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 Holdings Holdings in which 
 registered in the director is deemed 
 name of director or nominee to have an interest 
 
 As at As at As at As at 
 1.1.2009/ 31.12.2009 1.1.2009/ 31.12.2009 
 later date of and later date of and 
 appointment 21.1.2010# appointment 21.1.2010# 
The Company  - 
Granthor Holdings Limited Number of shares  
 
Tan Kian Beng *16,000 **12,270,000 127,650,000 127,650,000 
Yeo Heng Hian - 20,000 - - 
 
 
The ultimate holding company  -  Number of 8% Convertible Unsecured 
Granthor PLC Loan Stock of £1.00 each          
  
Tan Kian Beng - - 8,255,627 - 
 
 Number of shares of £1.00 each 

Tan Kian Beng 871,068 4,126,695 33,272,607 38,272,607 
 
 
 
* Held in the name of nominees 
** 16,000 shares held in the name of nominees 
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'�� ��� /0��� ������$� �������� =�����!�  �� ���� & ����$� �����  �� �6�=�$� 
���	� ������ ������
���� ���� ���������� ��< ����!��>�������/��� $���D� ������G��� ��������� (���� )������*+���
H����� ���� ������	� ����& ����$���$� !�����  ��� ��� � � ���� $����  �� ���� ������� !� ���"� �
������ ����
������ ���������������������� ������ ������& ����$�����������
���������	���������
& ����$�  �� ���� ��
���������� � ����!�  ������  �� ���� ���%� ( �� �2���������  �� ���� ! ��� ���%+�  ��
/0��������  �� ����� �� <���� ���� �
 ��	� ���� ������ ���  �� ���� & ����$� ���� ���� ��
���������	�
"�������� ����!� ������ �������0�������� ��� �.�0���������������$	� ��"� �������� � � ��� ����!�
������ ������ (��� �������� ��� ���� ���� ������!� ������+� � � ��
����
�� � ��  ������$� ������� ��� ����
& ����$��� ������������������
��� �������������������� ��"����� ��� �����$�
��!�������� C�
�
(�+� '�$���������������� $��� �������� ��������� ���0�����
�I� ������� �������
��� ���������

����������� ��"���������& ����$���$�!����� ��� ������������� �����������J�
�
(��+� '�$�� ��� ����!������� ������������������ �������(����������������������������!�������+�

������� ���0�����
�I� ������� �������
��� �������������������� ��"���������& ����$�
��$�!����� ��� ������������� �����������J�

�
(���+� /���� ����������� � ��� ����!� ������ �����  �� ���� ��� ������ ������ � �� �0����� ��I�  �� ����

� �������
��� �������������������� ��"���������& ����$���$�!����� ��� ������������� �
����������J�

�
(��+� /�������� $��������$� ���$����������� ���0���������� �� "��!�������C�
�
�  Number 
 Rank (or equivalent or analogous rank) of shares 
 
 Executive Directors/Division Managers 60,000 
 Department Managers/Project Managers 15,000 
 Section Heads/Executives 7,000 
�
(�+� '����������!� ������� $���� ����!!��!����������� ���0�����
�I� ������� �������
��� ��

������������������ ��"���������& ����$���$�!����� ��� ������������� �������������
�
�������������������$�� ���� ���0������ ������� ����������� $���� ����� ��������
�
���� ������� ��� ������������� 
$� �� ���������� �� & �������� � �������!� &�� �!� &���� =���
(&�������+	�> %�� ��;�������>���8  �����	����������� ��� ������& ����$��
�
'�����������" ����!�C�
�
���	 ��������	 ��������	 �������	 ����������	 �����	 ������	 ������	 ����	  ������!�	 "��	 �����#��	 ��	
������������	 ��	��	�$�����������	�������	%������	����	��	&'	%��	())*+	�������	 �
	"����	���	��#��	 ��	���	
,���������	-�����	
��	���	
��������	����	�����	'&	,�������	())*�	
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��4	� ����& ����$�!������� ��� ��� � � ��
����
�����	���� ������$� ������� �� ����
& ����$� ��� �0������� ������  �� K6�6�� ���� ������ ()
��4� G��� ��*+�� � ���� 
��4� G��� ��� ����
�0�������
��� �� ����F��$� 
���� ���� �0�����  ��6��F���� 
����� ����� � ���� ����� ������ �� ���� 
��4�
G��� ��� !������� "��� ���������� � � 
�� K��@	���	� ����!� ���� 8�� ����� G��� �� ?�����!� = ������
?����������� ��
��4�G��� ���!�������� ������� ��������!���������������$�������C�
�

 
 
 
 

Name of 
participant 

 
Options granted 

during the 
financial  

year ended  
31.12.2009 

 
Aggregate options  

granted since 
commencement  

of Scheme to 
31.12.2009 

 
Aggregate options 

exercised since 
commencement  

of Scheme to 
31.12.2009 

 
 

Aggregate 
options 

outstanding as 
at 31.12.2009 

 
Directors 

    

Yeo Heng Hian 20,000 60,000 (40,000) 20,000 
Chia Boon Tong
  

20,000 60,000 (40,000) 20,000 

�
�
���� ��� �����$�
�� �0�������� ��� �����  �� ��� ��������  �� �	���� �������  �� ����������� ����� �	�  ��
��$����� �������0������������������$������������������� �������������$� ������!����	�
���
�� ���
��������������������$��
�
�������� ���� �"� ������ ��� ��������
����������������� ���!���� �������������
$�������� ������
 ��� ��������$������������� ����$� �����& ����$��
�
�����������
����� � ��� ���!�������� ������ ��� ����!������� ������ �� ����& ����$� �� ������
��� �������(������������������>�����!�=������ �����!�� ���/0����!�������������������!�>������+�
 �� � � ������� !� ��� ���� $����� �- � ���� $��	�  ����� �����=��;� �<��!�<���� ����=��&����
8  ��� �!������ �����
 ��	���������������I� ��� ��� ������� �������
��� �� ��� ���������
���
������������������
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$�������� �������0������� �� ��� ���� ���%�����
���������������� ������& ����$	�"�������!�������
�� ��� �������!���������������$������������ �� "�C�
�
 Number and Class Person to *  Amount paid 
Company of shares issued     whom issued    per share   
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  Granthor Holdings Limited   
  Employees’ Share Option Scheme 
   
  Granted/   Excercise No. of  
Date Balance (forfeited) Exercised Balance price option 
options at during during at per holders at Period 
granted 1.1.2009  the year the year 31.12.2009 share 31.12.2009 exercisable 
 
30.06.2006 10,000 (6,000) -  4,000 $3.70 2 01.07.2008 - 30.06.2012 
30.06.2007 51,000 (9,000) (12,000)   30,000 $3.60 10 01.07.2009 - 30.06.2013 
30.06.2008 108,000   (58,000)         -   50,000 $3.50 21 01.07.2010 - 30.06.2014 
30.06.2009                -       110,000            -    110,000         $3.30 22 01.07.2011 - 30.06.2015 
 169,000 37,000 (12,000)   194,000    �
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FRS 1.10 
FRS 51.a,b,c,d,e 
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  The Company The Group FRS 1.54, 113 
 

  31 December 
2009 

31 December 
2008 

1 January 
2008 

31 December 
2009 

31 December 
2008 

1 January 
2008 

SGX 1207.5.a 
SGX 1207.5.b 

 Note $ $ $ $ $ $  
ASSETS         
Non-Current         FRS 1.60 
Intangible assets 4 - - - 80,000 120,000 150,000 FRS 1.54.c 
Property, plant and equipment 5 5,471,605 5,907,176 7,287,375 9,468,249 10,443,122 12,154,294 FRS 1.54.a 
Investment properties 6 4,746,471 4,800,430 4,800,430 29,506,650 19,191,449 24,474,133 FRS 1.54.b 
Subsidiaries 7 15,373,296 4,965,299 4,915,299 - - - FRS 1.55 
Associates  8 49,300,793 49,129,047 49,102,047 56,976,604 53,253,995 54,784,745 FRS 1.54.e 
Long-term investments 9 824,200 28,920 28,920 824,200 28,920 28,920 FRS 1.54.d 
Deferred tax assets   10 - - - 300,000 450,000 200,000 FRS 1.54.o 
  75,716,365 64,830,872 66,134,071 97,155,703 83,487,486 91,792,092  
Current         FRS 1.66 
Development properties   11 38,965,291 12,800,000 13,303,000 38,965,291 12,800,000 20,300,000 FRS 1.54.g              
Construction work-in-progress 12 4,313,067 3,644,400 142,347 4,313,067 3,644,400 142,347 FRS 11.42.a 
Inventories 13 3,402,766 3,348,799 3,500,000 3,402,717 3,413,414 3,756,985 FRS 1.54.g              
Trade and other receivables 14 35,854,025 46,897,837 45,092,570 35,033,980 48,689,915 46,133,084 FRS 1.54.h 
Short-term investments 15 81,660 37,200 37,200 81,660 37,200 36,400 FRS 1.54.d 
Cash and bank balances 16 8,924,853 34,975,540 3,600,000 10,149,185 35,293,076 4,210,188 FRS 1.54.i 
  91,541,662 101,703,776 65,675,117 91,945,900 103,878,005 74,579,004  
Disposal group classified as  
 held-for-sale 
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- 

 
- 

 
- 

 
2,955,822 

 
- 

 
- 

FRS 1.54.j 
FRS 105.38 

  91,541,662 101,703,776 65,675,117 94,901,722 103,878,005 74,579,004  
Total assets  167,258,027 166,534,648 131,809,188 192,057,425 187,365,491 166,371,096  
 
EQUITY AND LIABILITIES  

        

Capital and Reserves        FRS 1.54.r 
Share capital 18 72,919,205 70,882,005 35,000,000 72,919,205 70,882,005 35,000,000 FRS 1.78.e 
Treasury shares 19 (1,418,000) - - (1,418,000) - - FRS 1.78.e 
Reserves 20 31,727,207 35,086,489 36,466,688 34,850,328 38,312,206 49,119,858 FRS 1.54.r 
  103,228,412 105,968,494 71,466,688 106,351,533 109,194,211 84,119,858  
Minority interests  - - - 2,258,153 1,253,455 339,078 FRS 1.54.o 
Total equity  103,228,412 105,968,494 71,466,688 108,609,686 110,447,666 84,458,936  
Liabilities         
Non-Current         FRS 1.60 
Borrowings 21 23,096,250 22,453,750 12,400,000 23,469,620 23,269,066 12,482,503 FRS 1.54.m 
Redeemable preference 
   shares 

 
22 

 
5,000,000 

 
5,000,000 

 
5,000,000 

 
5,000,000 

 
5,000,000 

 
5,000,000 

FRS 32.18 

Deferred tax liabilities   10 1,175,000 805,000 360,000 1,645,583 1,262,518 642,431 FRS 1.54.o 
Employee benefits   701,500 450,000 150,000 701,500 450,000 450,000 FRS 1.54.k 
  29,972,750 28,708,750 17,910,000 30,816,703 29,981,584 18,574,934  
Current        FRS 1.60 
Trade and other payables 23 31,215,233 28,917,006 39,500,500 32,708,972 29,812,991 40,510,772 FRS 1.54.k 
Borrowings 21 1,273,222 1,082,888 1,082,000 14,757,507 14,466,223 19,219,346 FRS 1.54.m 
Provisions  24 - - - 1,255,000 - - FRS 1.54.i 
Current tax payable  680,410 1,857,510 1,850,000 1,521,557 2,657,027 3,607,108 FRS 1.54.n 
Dividend payable 31 888,000 - - 888,000 - - FRS 10.13 
  34,056,865 31,857,404 42,432,500 51,131,036 46,936,241 63,337,226  
Liabilities directly associated  
 with disposal group  
 classified as held-for-sale 
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- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

1,500,000 

 
 

- 

 
 

- 

FRS 1.54.p 
FRS 105.38 

  34,056,865 31,857,404 42,432,500 52,631,036 46,936,241 63,337,226  
Total equity and liabilities  167,258,027 166,534,648 131,809,188 192,057,425 187,365,491 166,371,096  

�
�

L� 4��
���	
��	����������	�
	
��������	��������	��	��	&	6��
���	())7	���	 ����	
�!	
��
���	��	��	�$�����	��	���	����
��������	
"����	�	�����	���������	�
	
��������	��������	��	��3
�����		�����	���
������#�	
��������	����������	��	���	���"	���	�����	"����	
���	��3
����	��	���������	���	�����	���������	�
	
��������	��������	���	4-�	&�'8�	



�	�����	��������
������
�� �   � �

������
�
��
����	�

�

 

 
 

� �� �� � � � ���� ����� � � ��� 
�� � ����� � ��
�� ��	� 
������������
���
�� 
� �� 
 �� 
�
� � 
��� � � � ���� �	�� ��
�

��
���	
�� '��������������� ������������������������� �.����������������������
��������������������

������������ ��� ���� ��� ���������� �� 
�����  �� ��2�����$� �� ������ ��� ����� �� ����� ���
�����
�������� �����������	���������������
���������� ����
������������
� ���$���� ����� ��
��������2�����$��

�

�
������@��


� '��������������
������������������������"�������������������$� ������� �� "��!���������C�
(�+ ��� ��� �0������� � � 
�� ��������� ��	�  �� ��� ��������� � �� �����  �� � ������� �� ��	� ����

�����$D��� ����� �������!��$���J�
(
+ �������������������$�� ���������� ��� ��
���!�������J�
(�+ �������0�������� �
�����������"�������"������ �������������������������� ���� ������J�

 ���
(�+ ����������� ����������2���������(��������������������&������ "�����������+�����������

��� ����������� �� ��
���!� �0����!��� ������� � � ������� �� ���
����$� � �� ��� ������ �"�����
� �������������������������� ���� ��������

� '��� ������������������
����������������� �.�����������

������@@�

�
6�����'����
����$�������
������������������������"�������������������$� ������� �� "��!���������C�

(�+ �������0�������� �
����������������������$D��� ����� �������!��$���J�
(
+ �������������������$�� ���������� ��� ��
���!�������J�
(�+ ����������� �
����������"�������"������ �������������������������� ���� ������J� ��
(�+ ���������$�� ���� ������������� ����� ������!���� ������������������ ������ ���
����$�

� ������������"������ �������������������������� ���� ��������
'��� ��������
��������������
����������������� �.���������

�
������@4�

�
7�����'�����������	��������������� ������������� ���� ����������������������������������������

����� �� "��!��� ����C�
(�+ �� ����$	������������2�������J�
(
+ ������������� ����$J�
(�+ �����!�
���������J�
(�+ �����������������(�0������!��� ������� "��������(�+	�(�+�����(�+�
�� "+J�
(�+ ��������������� ������� ������!������2���$����� �J�
(�+ 
� � !�����������J��
(!+ ������ ����J�
(�+ ���������� ������������
���J�
(�+ ���������������2���������J�
(3+ ����� ���� ����������������������������� ���������������������������������� ����!� ����

�������������������� ������������� �������"������������- �.��������'������<����� ��
���������1��� ��������G������ ��J�

(%+ ���������� �������$�
���J�
(�+ �� ���� ��J�
(�+ �������������
��������(�0������!��� ������ "��������(%+�����(�++J�
(�+ ���
����$������������� ������������0	��������������������
�,�� �����0��J�
( + �����������0����
�����������������������0�������	��������������������
J�
(�+ ���
������������������������ ����!� ������������������������ ������������� �������"����

�������J�
(2+ ��� ���$��������������������"�������2���$J�����
(�+ ���������������������������������
���
���� ��2���$�� ������ ��������������

�

�
�������7�

� �
 



�	�����	��������
������
�� �  #� � �

������
�
��
����	�

�

 

 
 

� �� �� � � � ���� ����� � � ��� 
�� � ����� � �
�� ��	� 
������������
���
�� 
� �� 
 �� 
�
� � 
��� � � � ���� �	�� ��
�
	

��
��	����
����	 	
�� '����� ���� ����� �����	�������!�� ������
.� ���� �� ����
������������ �� ���� ����� �� ����


������� ������ "���� �� ���������� ��� ����!� ��������� ��2������ ��	�  �� "���� �����
���������� ��������������� ����������������!� �����������$D������������� ���� ����

�

���������

@�� ����� ������� "���������� ����������� ��,����������� ��������"�����)'�����*�����
�� "����������,������ ���
���� ��)/2���$�����>��
�������*�� �
���� "��
�� ���)'�����*��

�

������
����������

��� � � ,�� ���������� � �� ������ �� �2���$� ������������ ��� �������� �������6
� ���� �� � ���� ��
��������� ������ ���� ���������� � ���� �� ����	� ��� ����������� �� ���� � �� ��� !����� �� ���
������������������
����$������������������� ���� ��������

�

� '������������� �� ���� ����� ��� ���� �� � ���� �� ��������� ��� ���� � ���� � � ���� ����������
������������

�

��������
�
�
�
�
���������

5�� � ������������� ��������	������ ��C�
(�+� ������ ���� �������������� �������� !�������������$�����2���$������!��������� ��
(
+� ������ ���� ������������ �� ����������� � ����� ��� !�������������$� ����2���$������!�

�������� ��
�

�
����6@��
@���
����6@��
@���

4���'�������������
�������	�������� ��������0������	��� ����� ��
�� ���������������2������ ��
����������
$�������� ��,-�������

�

������6
�

�����'��������������� �� �������������
������������������ �� ��������
��������������'�����������
�0��������� �����������!�� �� ������������������������������������ ��$��������� �� "��!�
� ����� ��������������C�
(�+ �����������������������"� ��$. "������
������$	� ���������������$. "������
������$� ��

�� ����������$��������� ����� "����	���������!��� ���� �� ����"�������������� �� ��	�
����� 
���� ��� ����� �
 ��	� ���� � � � ��  
3���� � 	� ���� ������� � �� ���������!�
� �� ����������������������������J�

(
+ ���� ������D�� ��
��  �� �2���$� ������������ ���� � �� ������� ��� �� ��
���� ���%��� (��
� ������� ��� ���!���� �%��0����!�� ����� ���.���.� ���������%��	���������!�� ����
������!� �������%���+J�

(�+ ���������������� ������	�� ����������������� ����� �������!	��������������������������"����
�������������� ������ �� �� �������!���� �$� �!������� ��� ���������� ��� ��������!�
��$������� ���������������������
�������%��J�����

(�+ ���� ���������  �� ��$� ������������� �������  �� ���� ������� �� ������ � �� ��������
���������������������������
���� ����
���������

�

,�� �� ������� � ����$� ���������� ���� ���� �
 ��� � ����� ��� ���� ������� � �� � � ��������
� �� ����������������������������	��������������� �������� �� "��!C�
(�+ ������������������������������������������������������������������������J�
(
+ ����������0����� ���� ��� �� ������ ������
��������J�
(�+ ���� ����� ���� � ����$�  �� ��� �� ���� ��  �� ����������  �� ���� �����$� "� ���

� �� ����������������������������������
������ ������� ����
�������J�
(�+ ������������"������� ���� �� ��������������������������������� 
�����
��J�����
(�+ �� ����� ������������� �� �� ��!��������� ������������ ��� ��
���������	�3 ����$� � ��� �����

���������������� ������	���������!���������	�� ����$� �� ��� �� ���� �� �����������	�
�� � ��� ��  ��  "�������� ��������� ���	� ��� ���������	� �� � ��� ��  �� � ���!� � "���
������

�

����
�����
�
���6'��	�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
����
��7��
�
�
�
�
�
�
�

�����G��$� ���� 
������� ������  �� ���� & ����$� ��� ��2������ � � 
�� ���������� "���� ����
� �� ������������������������������

�

�
��(6'+�



�	�����	��������
������
�� �  &� �

������
�
��
����	�

�

 

 
 

�

� � � �� 
�� � �� � ���� �� � � � ��� ���� � � � � � � � �� � ��� �� � � �
�� ��	� 
������������
���
�� 
� �� 
 �� 
�
� � 
��� � � � ��
�2�����
�������	�
	�$������	��	

������	��	����	�
	�����	��������
�

�
FRS 1.10.b  
FRS 1.99  
FRS 1.103, 
FRS 1 (Guidance)�

 
 
 
 

  Year ended 
31  December 2009 

Year ended  
31 December 2008 

 
FRS 1.51.c, d, e 

 Note $ $  

Continuing operations     
Revenue 3 202,648,927  132,171,093 FRS 1.82.a 
Cost of sales  (121,996,552) (81,167,326) FRS 2.36, FRS 1.103 

FRS 1.99 
Gross profit  80,652,375 51,003,767  
Other income 25 2,639,302 2,080,404  
Distribution costs  (25,342,909) (20,442,125) FRS 1.99, 103 
Administrative expenses  (25,240,564) (14,695,445) FRS 1.99, 103 
Impairment losses of:      
    - Intangible assets 4 (10,000) - FRS 36.131 
    - Property, plant and equipment 15 (823,807) - FRS 36.131 
Other operating expenses  (25,783,206) (10,943,063) FRS 1.99, 103 
Other items 26 (317,723) 3,088,420 FRS 8.11 
Share of associates’ results, net of tax  1,209,580 981,606 FRS 1.82.c 

FRS 28.38 
Finance costs 27 (1,903,935) (1,731,527) FRS 1.82.b 
     
Profit from continuing operations before  

taxation 
28 5,079,113 9,342,037  

Taxation 29 (621,652) (1,428,828) FRS 12.77 
FRS 1.82.d 

     
Profit after taxation from continuing 

operations  
 4,457,461 7,913,209 FRS 1.82.f 

Loss from discontinued operations, net of tax 17 (3,198,898) (1,347,849) FRS 105.33.b 
Total profit for the year   1,258,563 6,565,360 FRS 1.82.f 
     
Other comprehensive income after tax (1) :  30    
     
Available-for-sale financial assets (2)     
   - Fair value (loss)/gain  (2,710) 5,920  
Currency translation differences  416,045 (35,931)  
Cashflow hedges  xx xx  
Disposal of subsidiaries  xx xx  
Revaluation gains on land and buildings  xx xx  
Share of other comprehensive income of 
associates 

  
xx 

 
xx 

 

Other comprehensive income/(expense)  
 for the year, net of tax 

 413,335 (30,011)  

     
Total comprehensive income for the year  1,671,898 6,535,349  
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FRS 1.99  
FRS 1.103, 
FRS 1 (Guidance)�

 
 
 

�
�

  Year ended 
31  December 2009 

Year ended  
31 December 2008 

 

 Note $ $  
Profit attributable to:    FRS1.83.a 
Owners of the parent    253,865 5,650,983  
Minority interests  1,004,698  914,377  
  1,258,563 6,565,360  
     
Total comprehensive income attributable to:    FRS 1.83.b 
Owners of the parent   667,200 5,620,972  
Minority interests  1,004,698 914,377  
  1,671,898 6,535,349  
     

Earnings per share  32 Cents Cents FRS 33.66, 68 

From continuing and discontinued operations:     
 - Basis  1.5 6.7  
 - Diluted  1.4 6.2  
     
From continuing operations:     
  - Basic  4.2 7.9  
  - Diluted  3.9 7.4   
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FRS 1 (Guidance)�

 
 
 
 
 

  Year ended  
31 December 2009 

Year ended 
31 December 2008 

FRS 1.51.c, d, e 
 

 Note $ $  

Continuing operations     
Revenue 3 202,648,927 132,171,093 FRS 1.82.a 
Other income 25 2,639,302 2,080,404  
Changes in inventories of work-in-progress  (668,667) (1,443,231) FRS 2.36.d 
Raw materials, components and  
  subcontract cost  

 (146,218,092) (89,521,547) FRS 2.36.d 
 

Staff costs  (29,377,896) (22,075,928) FRS 1.104 
Depreciation expenses 5 (1,345,706) (1,422,282) FRS 1.104 
Impairment losses of:      
    - Intangible assets 4 (10,000) - FRS 36.131 
    - Property, plant and equipment 5 (823,807) - FRS 36.131 
Other operating expenses  (20,752,870) (12,784,971)  
Other items 26 (317,723) 3,088,420 FRS 8.11 
Share of associates’ results, net of tax  1,209,580 981,606 FRS 1.82.c 

FRS 28.38 
Finance costs 27 (1,903,935) (1,731,527) FRS 1.82.b 
     
Profit from continuing operations before taxation 28 5,079,113 9,342,037  
Taxation 29 (621,652) (1,428,828) FRS 12.77 

FRS 1.82.d 
Profit after taxation from continuing operations   4,457,461 7,913,209 FRS 1.82.f 
Loss from discontinued operations, net of tax 17 (3,198,898) (1,347,849) FRS 105.33.b 
Total profit for the year   1,258,563 6,565,360 FRS 1.82.f 
     
    
Other comprehensive income after tax (1) :    30   
    
Available-for-sale financial assets (2)    
    - Fair value (loss)/gain (2,710) 5,920  
Currency translation differences 416,045 (35,931)  
Cashflow hedges Xx xx  
Disposal of subsidiaries Xx xx  
Revaluation gains on land and buildings Xx xx  
Share of other comprehensive income of  
 Associates 

 
Xx 

 
xx 

 

Other comprehensive income/(expense) 
 for the year, net of tax 

413,335 (30,011)  

    
Total comprehensive income for the year 1,671,898 6,535,349  
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   Year ended 
31  December 2009 

Year ended  
31 December 2008 

 

 Note  $ $  
     
Profit attributable to:    FRS1.83.a 
Owners of the parent    253,865 5,650,983  
Minority interests  1,004,698  914,377  
  1,258,563 6,565,360  
     
Total comprehensive income attributable to:    FRS 1.83.b 
Owners of the parent   667,200 5,620,972  
Minority interests  1,004,698 914,377  
  1,671,898 6,535,349  
     
     
Earnings per share  32 Cents Cents FRS 33.66, 68 
From continuing and discontinued operations:     
 - Basis  1.5 6.7  
 - Diluted  1.4 6.2  
     
From continuing operations:     
  - Basic  4.2 7.9  
  - Diluted  3.9 7.4   
     

�
�
�
�
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�� & �� ������ �� ������ ��������������� ����������������	����� ����0��������� �����0�

�������!�� ������� �� ����� �� ������ ��������������� ��� �������� ������� ����� �����
'�����������$	� � �� ������  ��  ����� � ������������ ��� �����$� 
�� ���������� 
�� ���
��0�"���� ����� ������ "��� �������!!��!������ ���� ����� �����0��������!�� ��� ���
� �� ���������� �� "�C�
�
Other comprehensive income after tax:  2009 2008 
   $ $ 
Available-for-sale financial assets 
- Fair value again  XX XX 
- Reclassification and adjustments for gains included in   
  profit and loss upon derecognition  XX XX 
Currency translation differences  XX XX 
Cashflow hedges  XX XX 
Disposal of subsidiaries  XX XX 
Revaluation gains on land and buildings  XX XX 
Share of other comprehensive income of associates(i)                         XX                        XX 
Income tax relating to componenets of other comprehensive 
   Income(ii)                                                                                             XX            XX 
Other comprehensive income/(expense) for the year, net of tax XX XX 

�
(�+��������� ����� ������D� ������ ��������������� ��������������0�������� ���$� ����������
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�
        Total     
        attributable     
   Exchange Share Fair   to equity    
 Share Capital fluctuation option  value Other Retained holders of  Minority Total   
 capital reserve reserve reserve reserve reserves profits the parent interests equity FRS 1.51.c, d, e 
 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $  

         
            
Balance at 1 January 2008  35,000,000 5,156,250 (18,040) 20,157 - - 43,768,700 83,927,067 339,078 84,266,145  
Prior year adjustment (Note 41) - - - - - - (500,000) (500,000) - (500,000)  
Balance at 1 January 2008, as restated 35,000,000 5,156,250 (18,040) 20,157 - - 43,268,700 83,427,067 339,078 83,766,145  
            
Total comprehensive income for the year - - (35,931) - 5,920 - 5,650,983 5,620,972 914,377 6,535,349 FRS 1.106.a 
Value for employee services received  
 for grant of share options   

 
- 

 
- 

 
- 

 
40,167 

 
- 

 
- 

 
- 

 
40,167 

 
- 

40,167  
 

2008 final tax-exempt (one-tier) dividend 
 of 2.22 cents per share  

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(1,776,000) 

 
(1,776,000) 

 
- 

(1,776,000)  
FRS 1.107 

Issue of bonus shares  14,000,000 - - - - - (14,000,000) - - - FRS 1.106.c 
Issue of ordinary shares  21,882,005 - - - - - - 21,882,005 - 21,882,005  
Net gain on disposal of an associate 
 transferred to other reserve 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
3,984,400 

 
(3,984,400) 

 
- 

 
- 

 
- 

 

Balance at  31 December 2008 70,882,005 5,156,250 (53,971) 60,324 5,920 3,984,400 29,159,283 109,194,211 1,253,455 110,447,666  
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         Total     

         attributable     

    Exchange Share    to equity    

 Share Treasury Capital fluctuation option  Fair value Other Retained holders of  Minority Total   

 capital shares reserve reserve reserve reserve reserves profits the parent interests equity  

 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $  

             

             

Balance at 1 January 2009 70,882,005 - 5,156,250 (53,971) 60,324 5,920 3,984,400 29,159,283 109,194,211 1,253,455 110,447,666  

Total comprehensive income 
 for the year 

 
- 

 
- 

 
- 

 
416,045 

 
- 

 
(2,710) 

 
- 

 
253,865 

 
667,200 

 
1,004,698 

 
1,671,898 

 

Purchase of treasury shares - (1,418,000) - - - - - - (1,418,000) - (1,418,000) FRS 32.33 

Issue of ordinary shares 1,994,000 - - - - - - - 1,994,000 - 1,994,000 FRS 1.106.c 

Issues of shares under share  
 option scheme 

 
43,200 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(11,200) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
32,000 

 
- 

 
32,000 

 

Value for employee services  
 received for grant of share  
 options   

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
30,122 

 
- 

 
- 

 
- 

 
30,122 

 
- 

 
30,122 

FRS 102.45.a 

2008 final tax-exempt (one-tier) 
 dividend of 3.45 cents  
 per share  

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(3,260,000) 

 
(3,260,000) 

 
- 

 
(3,260,000) 

 
FRS 1.107 

2009 interim tax-exempt (one-
tier) 
 dividend of 0.74 cents 
 per share  

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(888,000) 

 
(888,000) 

 
- 

 
(888,000) 

 
FRS 1.107 

Balance at 31 December 2009 72,919,205 (1,418,000) 5,156,250 362,074 79,246 3,210 3,984,400 25,265,148 106,351,533 2,258,153 108,609,686  

 
 
 



�	�����	��������
������
��� � ##�

������
�
��
����	�

����������������������������������������������������

 

 
 

 

� � � �� 
�� � �� � ���� �� � � � ��� ���� � � 
 � ���� �� ! � ��� ��
�� ��	� 
������������
���
�� 
� �� 
 �� 
�
� � 
��� � � � ���� �	�� �� �
 

 

 

 

 
��
���� �
��� '�� �����$� ������ �������� �� ����������  �� ����!��� ��� �2���$� �� "��!�  �� ���� �����  �� ����

���������C�
�

(�+� � ���� � ������������ ��� ��� � �� ���� ���� �	� �� "��!� ���������$� ���� � ���� �� �����
�����
���
���� � "����� ������������������ ���� ���$���������J�

(
+� � �������� �� ����� ���2���$	� ������������ �� ���� ������������������ �� �� ���� ���������
��������������� !������������ �������"��������5J��

(�+� ������ ����� ����������� ���"���� "���������������������$���� "����	��� "��!����������$�
� ����
��� ���
$�����������
��� ���� � "����J�����

(�+� � � � �� ����� � �� �����  �� �2���$	� �� ��� �������� �� 
��"���� ���� ����$��!� �� ���� ��� ����

�!�����!������������� ���������� �	����������$������ ���!����������!��	

�

��������@�
	


�� '�� ����������� �� ���� �������	� �������"������ ����� ����������  �� ��� ���� � ���	� ���� �� ����  ��
������������� !���������������
��� ��� � � "����������!� �������� �	����� ���� ���������� ����
�����������
�

����������
�
�

	
6��� #������������$�����!��������� �����!�� ���$��� ������������������� �� ��������� ��,-������

������ ���� ��������������������������� ������ ���� �������$��!�� ����������!�	� ������!������
��� �����!�� ���$�� ��������$	��������������$���������!������ ���������$��

	

�
����5��4�
�

�
�



�	�����	��������
������
��� � #&�

������
�
��
����	�

����������������������������������������������������

 

 
 

� � � �� 
�� � �� � ���� �� � � � ��� ���� �� ��
� " ���
�� ��	� 
������������
���
�� 
� �� 
 �� 
�
� � 
��� � � �  
�:�������	���������� � � � � � � � � ������������������

�
�
�
�

  Year ended Year ended 
  31 December 2009 31 December 2008 
 Note $ $ 
 
Cash Flows from Operating Activities 
Profit before taxation from continuing operations  5,079,113 9,342,037 
Loss before taxation from discontinued operations  (3,198,898) (1,347,849) 
Total profit before taxation   1,880,215 7,994,188 
Adjustments for: 
Amortisation of bond discount  (642,500) (557,500) 
Amortisation of intangible assets 4 60,000                  30,000 
Goodwill written off  - 15,444 
Depreciation of property, plant and equipment 5 1,345,706 1,622,282 
Other items 26 - (3,088,420) 
Impairment losses of intangible assets 4 10,000 - 
Impairment of property, plant and equipment  5 823,807 - 
Preliminary and pre-operation expenses written off 28 158,697 61,775 
Property, plant and equipment written off 28 10,435 - 
Profit on disposal of property, plant and equipment  (68,096) (75,879) 
Fair value loss of investment properties  53,959 - 
Fair value gains on financial assets at fair value  
 through profit or loss 9.1 (950) (800) 
Share of associates' results  (1,209,580) (981,606) 
Interest expense 27 1,903,935 1,731,527 
Interest income 25 (1,571,766) (945,077) 
Operating profit before working capital changes  2,753,862 5,805,934 
(Increase)/decrease in development properties  (26,165,291) 7,500,000 
(Increase)/decrease in inventories  (238,426) 343,571 
Decrease/(increase) in work-in-progress  48,051 (3,185,006) 
Decrease/(increase) in operating receivables  11,355,635 (2,265,068) 
Increase/(decrease) in operating payables   5,921,403 (8,585,353) 
Cash used in operations  (6,324,766) (385,922) 
Interest paid  (1,028,935) (1,294,027) 
Income taxes paid  (1,224,057) (2,008,822) 
Payment for preliminary and pre-operation expenses  (158,697) - 
Net cash used in operating activities  (8,736,455) (3,688,771) 
Cash Flows from Investing Activities 
Acquisition of intangible assets  (30,000) - 
Acquisition of property, plant and equipment (Note A)  (2,750,701) (350,000) 
Acquisition of investment properties  (10,369,160) - 
Proceeds from disposal of property, plant and equipment  490,605 347,722 
Purchase of investments  (841,500) - 
Net proceeds from disposal of investment in subsidiary (Note B) - 2,801,274 
Acquisition of associate  - (492,000) 
Loans to associates  (2,513,029) (753,896) 
Proceeds from disposal of associate  - 6,846,672 
Interest received  1,571,766 945,077 
Net cash (used in)/generated from investing activities  (14,442,019) 9,344,849 
 

 
FRS 1.51.c, 
d, e 
FRS 7.1 
 
FRS 7.10, 
FRS 7.18.b 
 
 
FRS 7.20.c 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FRS 7.31 - 33 
FRS 7.31 - 33 
 
 
FRS 7.20.a 
 
 
 
 
 
 
 
FRS 7.35 
 
FRS 7.10, 21 
FRS 7.16.a 
FRS 7.16.b 
FRS 7.16.c 
FRS 7.16.d 
FRS 7.39, 42 
FRS 7.16.c 
FRS 7.16.d 
FRS 7.16.e 
FRS 7.16.f 
FRS 7.16.e 
FRS 7.31 

�



�	�����	��������
������
��� � #'�

������
�
��
����	�

����������������������������������������������������

 

 
 

	

� � � �� 
�� � �� � ���� �� � � � ��� ���� �� ��
� " ��
�� ��	� 
������������
���
�� 
� �� 
 �� 
�
� � 
��� � � � ���� �	�� ��
�:�������	���������� � � � � � � � � ������������������
	
	
	
	
	
	
	
  Year ended Year ended 
  31 December 2009 31 December 2008 
 Note $ $ 
 
Cash Flows from Financing Activities 
Proceeds from shares issued  2,037,200 21,882,005 
Purchase of treasury shares  (1,418,000) - 
Loans from bank and financial institutions repaid  (245,475) (10,721,149) 
Payment to finance lease creditors  (95,521) (147,732) 
Dividends paid  (3,260,000) (1,776,000) 
Bond interest paid  (875,000) (437,500) 
Proceeds from bond issue  1,285,000 25,000,000 
Payment of bond expenses  - (1,988,750) 
Net cash (used in)/generated from financing activities  (2,571,796) 31,810,874 
 
Net cash used in discontinued operations 17 (163,000) (784,600) 
 
Net (decrease)/increase in cash and cash equivalents  (25,913,270) 36,682,352 
Cash and cash equivalents at beginning   34,210,188 (2,574,129) 
Exchange differences on translation of cash 
 and bank balances at beginning   579,045 101,965 
Cash and cash equivalents at end                           16 8,875,963 34,210,188 
   
 

 
FRS 1.51.c, 
d, e 
 
FRS 7.10 
FRS 7.21 
FRS 7.17.b 
FRS 7.17.d 
 
 
FRS 7.31 
FRS 7.31 
FRS 7.17.a, c 
 
 
 
FRS 105.33.c 
 
 
FRS 7.45 
 
FRS 7.26 
FRS 7.45 
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 The Group 
 Acquisition 
 At fair 

values 
At carrying 

amounts 
At fair 
values 

At carrying 
amounts 

 2009 2009 2008 2008 
 $ $ $ $ 
Net assets acquired     
Expenditure carried forward - - 61,775 61,775 
Other receivables and prepayment - - 291,763 290,451 
Cash and bank balances 3,200,000 3,200,000 392,000 392,000 
Other payables - - (240,937) (240,338) 
Amount owing to directors - - (128,045) (130,332) 
Goodwill arising on consolidation  
 written off 

 
- 

 
- 

 
15,444 

 
15,444 

Purchase consideration 3,200,000 3,200,000 392,000 389,000 
 Less:     
Cash and bank balances in subsidiary 

acquired 
 

(3,200,000) 
 

(3,200,000) 
 

(392,000) 
 

Cash outflow on acquisition - - -  
     

In respect of acquisition of subsidiaries amounting to $3,200,000 (2008 - $392,000) which has been 
discharged by cash, the subsidiaries have invested the cash and bank balances to acquire fixed and 
current assets since the date of acquisition of the subsidiaries and the same has been reflected in the 
consolidated cash flow statement. There were no transaction costs (2008 - $10,000). 
 

   2009 2008 
   $ $ 
Net assets disposed of     
Leasehold property   - 5,282,684 
Cash balance   - 7,126 
Other payables   - (113,270) 
Amount owing to related companies   - (2,368,140) 
Proceeds received   - 2,808,400 
Cash balance in subsidiary disposed of   - (7,126) 
Cash inflow on disposal   - 2,801,274 
     �
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$� ������������ �� ����� ���� ��������  �� ���� ��!����.���� 
���.���	

������&���!������������������������� !���������������� ��������������
�

,���������� �� �������� ���� ��
3���� � � ��� ���� ���  �� ���� �������� ��� ��!����� �����������
���� � ���  �� ��3 �� ��� ���� ��� ���� ���� �������� ��� ������������ ��� ������ �� ���� ����
����$��!� �� �����  �� ���� ��������� � �� ������ ����"�������  ��� � � ���� ��� ��� �����������
���� � ���  �� �����������	� �������� ���� ��� �� ���� ������� ��� ����!��� � � ���� ��� ���
����������"���������������
�

,������������ ����������������� !������"��������������$������
�������� ���� �� ��"����
���� ����������� �� ����$� ��� ����������$� "������"�� �� �� ���� ���� � � ������� �� � ����

������� ��� �0������� �� �� ���� ���� ����� � G�� ���� ����  �� �����������  �� ��� �����������
�� ����$	� ���� ����������� 
��"���� ��$� ���� ���� �� ������ ���� ���� ����$��!� �� ���� ���
��� !���������������� ��������������
�
�������������������� �������������� ����$�"���	����� ��$�"���	����������������!��������	�
���������� 
$� �����!�  ��  "���. ������� �	� � �����������  �� ���  �������!� ������ � �
�� ����� ����$�  �� �����!�  �� � �������� ��  �� ����� ������� � ���������� ���� ����� �� ��
����������� �� ����$� "���� ����  ��$� "���	� ������ ��� �� ����!�� ��� ���	� ���������� 
$� ����
� ����������� �� "���. ������� �� ��� ����������� ������� ������"���������"�� �
������
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���� 7�� ��� "�� �� � ���$� �� ����  �� ��� �����!� � �� ����������� �� ����$� ����!� ������� �����
������� ����(���������
����
 ��+� ������� ���� ����"����������������� �������� �����!�� ��
�� ����$	������������2������������ ������������������������������ ������������������
�

• #���� 3��!������ ��� ��2������ � � ���������� ���� � ��� ���  �� ����������� �� ����$	�
 "���. �������� �� ����$� ���� �� ����$� ����� � �� ����� ��� ����  ������$� � �����  ��

�������	� ���� �����$� ������ ����� ��� ���� ��������� ����� � � ������!����� ����� ���� ����
3��!���������� ������

• '��� ����$�����������������������
$������������������� �������!���������$�
�������������
������� ������� ������������������ ����$�������� ��$���C��

� (�+�� ������ ����$�"���� ����"��������������������� �� ������������������ ����$J������
� (
+�� ���� ������� ����� ���� ����� ������� ���� � � ��� ���� � �� ���� ����������� �� ���������

G��������������������� ��������������� �� ���������� ����$	������� �������������������
���������������� ��������������
����� ������� ������!����������������� ������

• '���� ����!������$�������  ���� �����$������ ���� ���	��� ������ ���� ���� ���������$�
��$� ����� ����� ������  �������!� ������� ��� ����������� �� ����$�� ���� � �� "��!�
��� �����!�� ���$���$�
���� ����C�

�

),������������ ��������� ���������!���������� ��� ��� ������� ��� ������
������!�������
���� ����� � �� � �!.����� ������� $������ ���M �� � �� �������� ���������� ��� ,����������
�� �������� ���� ��������$� ��� !������ ��� � ��� ���� ��
��2�����$� �������� ��� � ��� �����
������������ ���������� �� ���� ������������ ����������� � ������ 1��������� �� ���
���������������!�N�������!��.����O����� ��� ���� �����������������
����� ����� ��������
����������������� ������ �� N� O� $���������� ��������� ������	�������� ������ �������������� ��
���� �� �� ������������� �������� ���� �����"��	� ������3������������� ������	� ��� �����
���������� � ���� �� ������ ���� ��������  �� ��$� ������ �� ���� ��������� ��� ���� ��� ���
����������"������������!��������S ��*�
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#���� ���� � ��� � ���� ��� �������	� ���� ����� ������  �� ����������� �� ����$� ������ 
��
����� ���� ��� ����� ��� ����!� ������ ,�� ���� �0����� ���� ������ "���� ��� �����$� ���� ��
������������������������� ��������������� ����$������
�$	��������������� ��C�
(�+�� ����������� �� ������������������� ����$J�
(
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�$J�����
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������
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�
,����!�
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������������������ ������� ����
���������� ���� �����0���������� ��������	� �0����� � ������� ������� ����"����� �������� � �
���� ����!�� ���� ������!�  �� ��"�  �� ���� �������������	� �� ������  �� �� �������"����� ����
��� !������������������� ������0�����������������0������������������������"����!���������������
�� � ����
���������
�
1���� ������� ����������� ������� ������!������ ���� ����"����
$�������������� ��������
�� ������� ���������!��.�����
����� �������������������������������� ��6�� ���$������
�

&������������ ��������������������$������
���
���� ���������� ������������������� !���������
�����!�
������������ ��������������$����������� �� "��!���� !���� ����2���������C�
�

- ��� ������� �� �����������������
����$� �������� ����������� ����� ���� �������� �������

- ���������!�
���������"����!���������� 
�
����� � ����
����������� �!��������
- ��������������������	��������������� �������� ����������������
���� ��� ������ ��

- ���������!�
�������������
�������
�$������������
�

1������$������
���
���� ���������������������"���������	����� $���� ������������� ���� �����
����� ������ "���� ��� ���� ������� � ��� ��  �� ���������  ���������� � < "����	� ������
� ������ ��  �� ���� ����� ������  �� ���� �� ������  �� �� ������	� ���� ������� ���� ��
3���� � �
����������� ������!� ��$�� �'� ������� ��� ���������� �� ���� ������� �� ���� ������ �� ����
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��� �� ���� ��� ����������� ��� )�����.��.���*	� ����� ��� ���� ���� ���� �����
������������ �����!�������� "��� ����������������������

.� ,�� ��� ����
��� �� ���� ��� ����������� ��� ���� ������!� �����	� ����� ��� ���� 
����� ����� � �
��������������������!�������(��������"�������������!�������"��������������
$������������ �
�������������%��� ���������� �����"�$+��

.� ,�� �����!!��!��� �� ��������� � �� �������$��!� ���������!��������!��������������!���������
��������� ������������ ����� ����
����� ���	�������
������������������� ��������� ���
 ���!!��!��� �������������� ��� ����������!���

.��,�� ��� �����!�
��� ������ ��� �� �������  ���� � ��� ����� 
�� $����	� ����� ��� ���� ���� ���
��������!��������� �����������$�������!���������� ��� �������������!� ����������� ����� �� ����
�������

.�������������
����� ���� ����������!�
����������� ����
����� ������ �����$���������
�����
 ���� ���� 
���� ���������  �� ����������� ������ � ������ ��� �� ��
����
��� ��������� �� ����� ����
������� ����� �� ��� �����!�
���������"���� � �� �0����� �"���$� $����� �� �� ���������"���� ����
������� ���������
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���������� ������	�  ����� ����� ���!��!� �����������	� ���� 
�� �������� ��� � ���� � �� "��!�
����! ����C� ���������� ������� ��� ����� ������ ��� �!�� �� ����  �� � ��	� ����.� .�������$�
�����������	�� ���������������
��������������
��.� �.�����������������������������������������
��������!����� �������������������! �����
$�����!������ �� �������� ��� !���� �	���������!�
 �� ���� ���� ��� � �� "����� ���� ������������"���� ��2������� ���� ����!���� ��  �� ����������
������� ��� ��.���������� ���� ������������ �� ��$� 
�� ����!��� ��� ���� ��� ����!� ����� "���� ����
�0����� ���������������!���� �� ������������������������������������ �!���� ���� ��� ������� ��
��� ��
����
�
'��� ����������������� ���� ��� !������ �������� ����������� .� ��������� ��"����� ����& ����$�
���� ���� �� ��� � ����� � � ���������  �� ����� ���� ������� � ���������� ������� ���� ��������$�
��� !������ ��� ����� �����	� ����� �������$� �����
���
��� ��������� �� � ���� �0����� � �� ����������
������������������������ �!���� ���� ��� ��	�"������������ !���������������������

�

1���� !���� �� ������������������������ ������"����������!����� ���������������� "���� ��
�����������������0����� ������������������������
���������$����� ���������%��������"����� ��
 "�������������
������������������'�������������� �����������������������%���������������
���������������� ���� �������"������� ��� ����������� 
3���������������������������������������
 ����!� ��� ��������������������������������
�
- �.� �� �����!� ��������� ���� ����� ����� �� "�� ��������!� �� ��� ����!� ���������� �������
���� ��� !������ ��� �� ����  �� � ��� "���� ��������	� ��!��������  �� � "� ���� �������� ����$��!�
�� ���� ��������������������������������
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'� ����.!��������!� ����� ��� ���� ��������� ���������
��� !� ���  �� ������� ����� !��������� �����
���� "���� ��� �������!�������������� ���!��$� ������������ ��������������� "���� �� �����
������� ��!� ���� ����������
�
,�� ��� ����������%��� �0����� � �� ����  ������ �� ������
$� ��� ������  �� !� ��� �� ������	� �����
������ ��!� ��� ���������������
����������������������.!��������!�����	���������� ��� ������ ��
���� �����������������������$��,��������������� "��!���������
$���$������� ������.!��������!�
����� ���� ��������� 
$� ��������� ��������� ������!	� ��� �����$� ������ ���� ����!�����D�� 
����
���������  �� ������� �����(�+� ����� � ���� 
�� ��������� ��� ���D�� ���!��� ��������� ��� ���
���������!C�
�
(�+ �������������������� "�������� ��������������������D�� ������.!��������!�����D��������

������J�����
(
+ ���������������� ���� "�������� ���������������������������� ����$� ������������ ��

����.!��������!�������������������������
$�����������������������������!��
�

&���.!��������!������� �� ���� 
�� ����������� � ���������$� �� ������ �� � � ���� �� �� �� ����
����������� ���$��� ��������	��������������!�����3����������
�
��������$��!��� ���� ��������.!��������!�������� ����
�������������� ���������$�"��������
"�$�������� ����
����� ���� ����������.!��������!���������������������
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8 �� "��!�� ����������� !����������� ���� ��� �������!���������������������������� ���0�����
� �� �� ��� � ���� ����� ���� �������$� �����
���
��� � � ���� � �������� ��  �� ����� ������  ��
�� ��������� � ����� ��������� �� ��� � ����  �� 
 �� "��!�� ��2������ �����������$� � �� ����
� �������� ��  �� ����� ������  �� �� �������	� ��� "���� ��� �� ��� ��� ������ �� � � !�������

 �� "��!�������� �������������� �������� �� ������� ������ ���� ���������
�
���� ������� 
 �� "��!� � ���� ��������� �����!� ���� ���� �� ��� � � ���� ���������  �� ����
���� ���$�  ������� �� ������� ����� ��$� ����������� ��� ���  �� ���� ���$� �����������  ��
������ 
 �� "��!�� ���� ������������ ��� ���� � ���  �� ���� �� ����$� ������ ����� ��������
8 �� "��!�� ���� ��!�������
 �� "��!������������������
$�����$��!��������������� �������� �
� �������� �� ������� �������0�����������������������������
$�!�������
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8 �� "��!� � ���� ����� ���� �������$� �����
���
��� � � ���� ��2������ �	� � �������� ��  ��
�� ����� ��  �� �� 2�����$��!� ������ ���� ��2������ � � 
�� ������������ ��� � ���� � ���  �� ����
2�����$��!��������� ������������� ���
�!�����!� �� ����������F�����$�
��4���?���� ���$	�����

6�8 �� "��!�& ���� ��� "��� � �� ��� ��� �����!�� ���$� �� ����
��"���� �����������!� �� ���

 �� "��!�� ���� ���0������!�������������������
�
#����� �����������!� 
 �� "��!� � ���� �������$� �����
���
��� � �  
������!� �� 2�����$��!� ������
� ����������������!�������� �����!�� ���$�(��������������$������� ��0�������� ���
 �� "��!�
� ���� ��� ��������+	� ��� �����$� ������ ������ �����������!� �� ��� 
 �� "��!� � ����  ��$� � ��
2�����$��!� ������� � ��"����� ���� � ���������������� � �� ������������ �� ��� �� �� ������ ����

�!�����!� �� ��������������������� ��
�!�����!� �� ����������F�����$�
��4� (�������F�����$�
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�$�������������0�������!  ������������������0���������������������������
������� ��  �� ������ ���� ������ - � �������� ��� ��� !������ ��� ������ ���� ��!���������
����������������!�����!���� ���$� ������� ��������� �����	���� �������� ���� ������� ���
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������� ��!  ����
�
1�������� ��� ��� �� �� ������������ ��� ��� !������ !� ��� "���� ���� ��!��� � � �������� ����
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������� ���� �������� ��� ��� �� �� ����������� �� �������� ���� ��� !������  �� �� �����!��.�����

����� ���������������������>���������������	������$	�������� !����������������!��������� ��� ����
��������� �����?�����$���$������ ������$���������� �	������$	�������� !������"���������������
& ����!���� ������ ���� �����$� ����������� ��� �� ��������!��  �� ������D�� �������� �����!� ����
� �������M ��
����� ����������� ��D�� ��������� ������������!������ ����� ������� �������
����� �������� ���" �� �������$�����"���� ��� ���� ������"�������%���������������������
�

�������������� ������� ������� ������� �������� ��������������� !������ ��������������!��
 ��� ������ ������ ��
����� �����������D������������� �� ��� �������� ��" �%�� �����������
��������  �� �� �������� � ���� <��� ��� ��� �� �� �����  �� ����� ������ �� �������� 
����
��� !������  �� ���� � ������ ��  �� � �������� �� ���� �	� ���� �������  �� ���� �������� $����
����������������������������� �� "�C�
�
Increase/(decrease)  $ 
 

i) Retained profits as at 1.1.2009 xxx,xxx 
ii) Revenue         (xxx,xxx) 
iii) Profit for the year xxx,xxx 
iv) Development properties as at 1.1.2009 xxx,xxx 
v) Development properties as at 31.12.2009 xxx,xxx 
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H������'?� ��	� �� ����$� ����� �����"� � � ������� � ����� ���� ��������!��  �� � ������ ��
���� �� ()?G&*+� ������� ����� ���� � �������� � ������� ���� �� (*&G&*+� ����� �� �����
������ ��������� ����������������&G&����� ������
����������������������� �����!�� �������
 ��$���'�� �����"������ ���$�"����,������ ������������&G&����� ���
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������ ������������������ ���������$�
�
,������������������������������������������ ������������$���������� ��������������������!�
���� �������$�  �� ���� ������$� �� � ���� ����� ������ ��� "����� ���� �����$�  ��������
()������ ���� �������$*+�� ���� ���������� �����������  �� ���� �� ��� ���� ���� & ����$� ����
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��������
��������� ��� ��� �� �������$�  ����� ����� ���� ������ ���� �������$� ()� ���!�� �������$*+� ����
����������� ��� � ���� ������ ���� �������$� ����!� ���� �0����!�� ������ ��� ���� ������  �� ����
��������� ����&������$���������� ���������������� ����������������� ���������������� �������
�� ��������������� �� ��� �����$���������������
����������� ������������ ���!����������������
���� �� ���!� ������ ��� ���� ���������� � ���� �� ����� ���� ��� !������ ��� ���� ��� ��� ���������	�
������� ���$� ������ �� �� 
 �� "��!�� ��� � ���!�� ����������	�  ����� �������$� ������������
����!������ ���� 2�����$��!� ��� ���� ����������� ���!��� ���� ���� ����������� ��� � ���!��
 ������ ���� �� ��� �������$� ��������� �� ������������ ���� ��� !������ ��� ���� �������$�
��������� ������������������ �� ���������������������������������������������� ������� ���� ��
� ����������� ������!���� ��� ��� ������ ���� ������� ���!�� ������ �����
�
- �.� �����$����������������������������������� ���!��������������������������������!�����
�0����!��������������������"������������������������������������
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���� �������� ���� ���������� � ���� ��  �� ���� ���� ��������� (����	 �
	 "����	 ���	 ���	 �
������	 �
	 �		
�������
���������	�������+�"������������ ��������������������� �����������$������������� ������
���������� ���������$������������������� ��������������� ���������$����� �� "�C�
�

(�+ '������ ���� ���
�������� ���� ����������� ��� ���� �� ���!� �0����!�� ������ ��� ���� �����  �� ����

������������J�

(��+ ,�� ��������0������������������������������!���0����!��������(
�����	���	�#�����	��	���	�	
����������	�����$�������	�
	���	�
�
����#�	�

���	�
	���	�����	���#������	��	���	�����������	�����+	��	
"����	 ����	 ������	 ���	 �$������	 ���	 ����������	 
����	 ���	 �$������	 �����	 ��	 ���	 �����	 �
	 ���	
������������+J�����

(���+ '��� ��������!� �������$� ��������� �� ������������ ���� ��� !������ ��� ���� �������$�
��������� ��������������2���$��

�

�  �"���������������������3���������������!� ��������2������ �� ��� ���!�� ������ ��� �� ��
������ �� F�����$� 
���� ���� �������� ��� ������� ���� ���
��������  �� ���� � ���!��  ������ ��� ����
�������������������� ���!������������������� ������
��������������� ����2������ ������ ��� ���
F�����$�
���	������0����!��������������������� ����2������ ������������
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%�������	 ������	 ���	 �����������	 ��	 
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��������	 ���	
���#�����	��	�����	�������	�����$�������	�����	�
����	��	�����������	������		�$������	��

�������	�������	
���	
�
��	������������	���	��������	��	���	������	���������	��	���	������	��	"����	����	������	
�

.�	���	������������	���	������	��������	��	���������+	���	
��������	����������	�
	���	2������	��#�	����	
����������	 
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���� ���������� �����������  �� ���� & ����$� � ������  �� �� ����$� ����� �����	� �����������
� ����!�����!�������� �������� ��" �%����������������������������� ��������
�����������������
����������- ������

�
������ ��������������$���������� ����� ���� ���!�� "������� ������������������� ������ ���
(- ���65����������� ��G������ ���
$���!����������- ���6��1��� ��������G������ ��+����
������ ���� �� ���� �������� ��D��� ���������������

�
��!��������� ����! �����  �� �������	� �0������!� �����.� ����$� ��������� ��� ���� �������
���
!  ������������������0	������������������ �� "�C�

� � �
 2009 2008 
The Group $ $ 
 
Property development 197,569,526 131,233,632 
Property investment and investment holding 4,879,429 737,361 
Others 199,972 200,100 
 202,648,927 132,171,093 
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�
The Group 

  
Goodwill 

Patent & 
licenses 

Development 
costs 

Computer 
software 

 
Total 

 $ $ $ $ $ 
Cost      
At 1 January 2008 30,000 110,000 30,000 10,000 180,000 
Additions - - - 
Disposal - - - 
At 31 December 2008 30,000 110,000 30,000 10,000 180,000 
Additions 30,000 - - 30,000 
Acquistion of subsidiary - - - 
Disposal of subsidiary - - - 
Disposal (30,000) - (30,000) 
Currency translation 
differences 

 
- 

 
- 

 
- 

At 31 December 2009 30,000 140,000 - 10,000 180,000 
    
Accumulated amortisation/ 
impairment losses 

   

At 1 January 2008 25,000 5,000 30,000 
Amortisation for the year 
(Note 28) 23,000 

 
5,000 

 
2,000 

 
30,000 

Impairment losses 
recognised/(reversed) 

 
- 

 
- 

 
- 

At 31 December 2008 23,000 30,000 7,000 60,000 
Amortisation for the year  
 (Note 28) 58,000 

 
- 

 
2,000 

 
60,000 

Impairment losses 
 recognised/(reversed) 
 (Note 28) 10,000 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

10,000 
Disposals (30,000) - (30,000) 
At 31 December 2009 10,000 81,000 - 9,000 100,000 
    
Net book value    
At 31 December 2009 20,000 59,000 - 1,000 80,000 
     
At 31 December 2008 30,000 87,000 - 3,000 120,000 
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:���������	�����	
��	����"���	
�  �"���������� ������� ������� ��D������.!��������!�������()&�H�*+��������������� ����!�
� �� �������� �� ������ ������
����������!�������
�
'���!����.������������$� ������!  �"������� ���� ��������� �� "�C�
�
 Group 
 2009 2008 
 

������� ����
����� ���� ����&�H�"��������������
����� �������.��.������������� ����&����
�� "��� 3���� �������� ��� ��������������� ���"����
����� �� ���������� 
��!���� ���� ����
$�
����!������ � �����!� �� ����.$���� ���� ��� &���� �� "�� 
�$ ��� ���� ����.$���� ���� �� "����
�0���� ����������!���������������!� "����������������
�� "������!� "������������� ���0�����
���� � �!.����� �����!��!� "��� ����� � �� ���� � �� �����������
�������� ���"����� ����&�H�
 ���������
�
6�!	���#��
����	#���	���	���#�.��.#��	����#��
�����	
	

 2009 
 Property development Other operations 

 
 Singapore Other Asean 

 
Singapore Other Asean 

 
 Gross margin1 30.0% 36.0% 28.0% 35.0% 

 Growth rate2 1.8% 2.1% 1.1% 2.4% 

 Discount rate3 7.3% 12.1% 7.5% 12.5% 

	
	 2008 
 Property development Other operations 

 
 Singapore Other Asean 

 
Singapore Other Asean 

 
 Gross margin1 60.0% 56.0% 58.0% 55.0% 

 Growth rate2 5.8% 1.9% 5.1% 1.4% 

 Discount rate3 6.3% 12.8% 6.5% 13.5% 

 
1   Budgeted gross margin 
2    Weighted average growth rate used to extrapolate cash flows beyond the budget period  
3  Pre-tax discount rate applied to the pre-tax cash flow projections 

�

 Property 
development 

Other  
operations 

 
Total 

Property 
development 

Other  
operations 

 
Total 

 $’000 $’000 $’000 $’000 $’000 $’000 
       
Singapore - 18,000 18,000 - 28,000 28,000 
Other Asean 

countries 
 

2,000 
 

- 
 

2,000 
 

2,000 
 

- 
 

2,000 
 2,000 18,000 20,000 2,000 28,000 30,000 
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������ �������� ��� "���� ����� � �� ���� ����$����  �� ����� &�H� "������ ���� 
�������� ��!������
=���!�����������������
��!�����!� ������!���
����� ����������� ����������������0������� ���
 �� �������%�������� �����������"��!����������!��!� "��� �����������"����� ���������"���� ����
� ���������������������������$���� ������������� ���������������"�������.��0������������������������
���%���������!�� ����������������!�������
	
'�����������������!�� ��K��	����(
��5C�-��+���������� ������ ����� ������ ���&�H�������!�� ���
��!������ �� "��!��������� ��� �������������� ����� �� ������������������ ���������!����� ����
��������
�
���� ����������� ����� ��������  ��� ��� ��� 6�� 1����
��� 
��4� � �� ����  �����  ������ ��� &�H� ���
���!�� ��	�"��������������4�I� ������!  �"������� !������ ������
�������������������������������
������� ����
����� ���� ������&�H���� ��$�K�5	4��� ���I���!�����������������$��!��� �����������
��� ���� �������  �� ���� ��!��������� ��������� �����  �� ������!� ������� ���� �� ������ ��������� ��� �������
��� �������������������� �������� � �������������'�������������������������!� "������!���
$��I�
 ������������� ��� ����!� "��������
$����I�" ����������� ��� ������� ����
����� ���� �� ���� �����
 ������ ���&�H�������!�� ���� ��2������������$��!��� ����
�
	
'� ������� ���0������������������������� ��������������������$�������� �� "��C�
 
  2009 2008 
The Group  $ $ 
 
Cost of sales 58,000 28,000 
Administrative expenses 2,000 2,000 
 60,000 30,000 
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(�+ ����������� ������������2������ ��$� �������������������������0�������
$������� �� �����������

 ��������� ��������������
�
(
+ ,�� �� ���� ��
�$� � ���
��� ����!�� ��� �� %�$� �������� ��  ��"���������!������ ���� 
����� ����

����������� �� �� ��������D�� ��� ����
��� �� ����" ���� ������ ��������D�� ����$��!� �� ���� � �
�0������������ ����
����� ���	������ ��C�

�
�� ������ ����
$�"�������������D����� ����
����� �����0��������������$��!��� ���J�

� ��������������!����� �����%�$��������� �J�
�� ������ ����
$�"�������������������!����� �����%�$��������� �����������!�	�������

��� �� �����!���$�� ���2���������������� �����������!�� ������ ����������
���������� �
����������� ����
����� ���	���� ������ ����������D����� ����
����� ����� �
���2����
� ���������$��!��� �����
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(�+� '����� ��������� ������������2������� �������!�
������2������
$�"�$� ��! ���������!����C�
(�+� �����������������������$���� !������� ���������������
(��+� ����������$��!��� ����
(���+� "����������$������������������������ ���� ���� ����������� ��� ����

�

(
+ 1���� ��������0����������������$��!��� ����� ����$������!�
����������"� �����������������������
 ��"�������������!�������������$�� �����
���������

�

(�+� 1���� ��������� ���� ��� ����������� ����������� ��������2������ �� �������!�
�����������
�

(�+� ,�������!�
������������������������������������ ����	������ �� "��!��� ����
������� ���C�
(�+� 
$������� �������!�
���������C�

(�+� ������������������� ��������������� �J�
(��+� ��������$��!��� ���� ����������������!�
���������J�����
(���+� ��������$��!��� ���������" ���������
���������������������������������������������

������������������� �������!�
����������
���������������������� !���� ������!������ ���
� ���J��

(
+� ���� �� ���� �� ���� ��������� ���������� ����� �������� � � �����!�
��� ������� ��� ����
�!�����!�
�������� ���������� �	����������!���������!��������!��������� ��������$���������� ��� ��
����������
��� �� ������
�������� ������� �����J�����

������(�+� �������� ���������!����������������� �����������������������!�����������D��������������
�
(�+� � ����� �����!�
��������������������������!���� ������������������ ����	���������$��� ��������� ���

��������$��!��� ���� ������������������������� ������� ����!���������������� ����������������
������� ������ � ,�� !����!� ������ ���� ��	� ���� �����$� �� ���� ������
�� ���� ���� �(�+� ����� ���$��� ��
��!���������� ����������������!�����������������������������������������������

�
(�+� 1�����
����$�����������������!�
��������������������������� �������������������������	���������!�
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	��4�����������
!����
���
�
   Plant, 
   machinery  Furniture, 
   and survey Motor fittings and 
   equipment vehicles equipment Total 
The Company  $ $ $ $ 
 
Cost 
At 1 January 2008  8,762,009 2,683,683 709,979 12,155,671 
Additions  - - - - 
Disposals  - - - - 
At 31 December 2008  8,762,009 2,683,683 709,979 12,155,671 
Additions  575,965 413,960 111,393 1,101,318 
Disposals  (103,561) (372,118) - (475,679) 
At 31 December 2009  9,234,413 2,725,525 821,372 12,781,310 
 
 
Accumulated depreciation/impairment loss 
At 1 January 2008  3,709,373 910,778 248,145 4,868,296 
Depreciation (Note 5.1)  1,171,408 148,118 60,673 1,380,199 
Impairment losses  - - - - 
Disposals  - - - - 
At 31 December 2008  4,880,781 1,058,896 308,818 6,248,495 
Depreciation (Note 5.1)  1,171,408 244,808 60,673 1,476,889 
Impairment losses   - - - - 
Disposals  (88,561) (327,118) - (415,679) 
At 31 December 2009  5,963,628 976,586 369,491 7,309,705 
 
 
Net book value 
At 31 December 2009  3,270,785 1,748,939 451,881 5,471,605 
 
At 31 December 2008  3,881,228 1,624,787 401,161 5,907,176 
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(� 3	��
	��4�����������
!����
���$����"�%�

�
    Plant, 
    machinery  Furniture, 
   Freehold and survey Motor fittings and 
       land equipment vehicles equipment Total 
The Group  $ $ $ $ $ 
 
Cost 
At 1 January 2008 
Cost   2,000,000 8,762,009 2,555,526 3,940,849 17,258,384 
Additions  - - 500,000 - 500,000 
Disposals  - - (371,843) - (371,843) 
At 31 December 2008  2,000,000 8,762,009 2,683,683 3,940,849 17,386,541 
Exchange difference  
  on translation  - - - 5,409 5,409 
Additions  - 1,421,711 809,693 519,297 2,750,701 
Disposals  - (125,500) (718,123) (9,964) (853,587) 
Transfer to assets 
  held for sale (Note 17)  - (721,500) - (60,010) (781,510) 
At 31 December 2009  2,000,000 9,336,720 2,775,253 4,395,581 18,507,554 
 
 
Accumulated depreciation/impairment losses 
At 1 January 2008  - 3,763,132 947,329 393,629 5,104,090 
Depreciation   - 1,117,649 211,567 610,113 1,939,329 
Disposals  - - (100,000) - (100,000) 
At 31 December 2008                 - 4,880,781 1,058,896 1,003,742 6,943,419 
Exchange difference  
  on translation  - - - 5,504 5,504 
Impairment losses  
  recognised (Note 28)  - 823,807 - - 823,807 
Depreciation   - 1,171,408 246,880 644,136 2,062,424 
Disposals  - (88,561) (327,118) (5,059) (420,738) 
Transfer to assets  
  held for sale (Note 17)  - (350,100) - (25,011) (375,111) 
At 31 December 2009                 - 6,437,335 978,658 1,623,312 9,039,305 
 
 
Net book value 
At 31 December 2009  2,000,000 2,899,385 1,796,595 2,772,269    9,468,249 
 
At 31 December 2008  2,000,000 3,881,228 1,624,787 2,937,107 10,443,122�
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(� 3	��
	��4�����������
!����
���$����"�%�
�
+�������
���	�5������
   The Company The Group 
   2009 2008 2009 2008 
   $ $ $ $ 
Depreciation expense charged to: 
Income statement (Note 28) 760,171 1,063,152  1,345,706      1,622,282 
Construction work-in-progress (Note 12) 716,718 317,047 716,718 317,047 
   1,476,889 1,380,199 2,062,424 1,939,329 
�
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   The Company The Group 
   2009 2008 2009 2008 
   $ $ $ $ 
 
At beginning of year 4,800,430 4,800,430 19,191,449 19,191,449 
Acquisition during the year - - 10,369,160 - 
Net fair value loss recognised in the income  
 statement (53,959) - (53,959) - 
At end of year 4,746,471 4,800,430 29,506,650 19,191,449  
	

�
�
�
�

�
����7���@�
�
�

����7���@�
�
�

(�+� ���� ������������� �������	� ���������
$�������� ����& ����$� ��
$�"� ��$. "������
���������	�
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�
�        Area 
 Location Description (sq. metres) Tenure 
 
 80 Sea Road 9 office units, 1,038 99 years lease 
 48th Floor of Parade Court at valuation  commencing 
     17 August 1999 
 

 Land Parcels Nos. 77 to 149 office units, 908.2 99 years lease 
 82 Pasir Potong at valuation  commencing 
 Conservation Phase 2C   28 September 1998 
 

 1 Park Road  1 residential 104 99 years lease 
 Malay Complex apartment,  commencing 
   at valuation  25 March 1978 
 
        157 - 173 Hope Boulvard 203-room hotel 2,349 30 years lease 
 Capital City    commencing 
 Republic of Crystan   25 September 2009�
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   The Company The Group 
   2009 2008 2009 2008 
   $ $ $ $ 
 

Rental income  xxx xxxx xxx xxx 
Direct operating expenses arising from investment 
 properties that generated rental income xxx xxx xxx xxx 
Property tax and other direct operating expenses  
 arising from an investment property that did not 
 generate rental income xxx xxx xxx xxx 
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  2009 2008 
The Company $ $ 
 
Unquoted equity investments, at cost 8,930,006 5,730,006 
Impairment losses (1,154,580) (1,154,580) 
   7,775,426 4,575,426 
Amounts owing by subsidiaries on long-term loan account 7,597,870 389,873 
   15,373,296 4,965,299�
�
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  Country of 
  incorporation/ 
  principal place  Percentage of Principal 
Name of business Cost of investment equity held activities 
  2009 2008 2009 2008 
  $ $ 
Held by the Company 
Dalvey Investment Singapore 2,500,000 2,500,000 100% 100% Investment holding 
Pte Ltd (1)            and project 
            management 
      

Quattro Investment Singapore 3,230,006 3,230,006 100% 100% Investment 
Pte Ltd (1)            holding 
 

Granthor International Singapore 3,200,000 - 100% - Investment 
Pte Ltd  (1)             holding 
 

Held by Dalvey Investment Pte Ltd 
Granthor Hotel Singapore - - 51% 51% Investment holding  
(Pte.) Ltd (1)           and hotel operator 
 

Ungale Restaurant Singapore - - 100% 100% Restaurateur 
Pte Ltd (1) 
  

Held by Quattro Investment Pte Ltd 
Granthor Properties Malaysia - - 90% 90% Property  
Sdn Bhd (2)            development 
 

Granthor Ltd (2) Republic -                     -     70% - Property 
  Of Crystan     development  
                             8,930,006      5,730,006       
�
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   The Company The Group 
   2009 2008 2009 2008 
   $ $ $ $ 
 
Unquoted equity investments, at cost 41,716,168 41,716,168 47,038,000 47,038,000 
Share of post-acquisition profits and reserves - - 3,136,410 1,926,830 
Exchange differences on consolidation - - (3,327,487) (3,223,714) 
   41,716,168 41,716,168 46,846,923 45,741,116 
Amounts owing by associates 
  on long-term loan account 7,584,625 7,412,879 10,129,681 7,512,879 
   49,300,793 49,129,047 56,976,604 53,253,995 
 
The summarised financial information of associates are as follows: 
 - Assets                                                                                          59,774,000 36,918,000 
 - Liabilities     46,401,000 23,674,000 
 - Revenue                                                                                  55,865,000 45,013,000 
 - Net profit     12,888,500    8,234,000     
 
Share of associates’ contingent liabilities   788,500 850,000 
Contingent liabilities in which the Group is  
  severally liable   250,000 250,000 
 
Investment in associates include goodwill of $3,000,000 (2008 - $3,000,000).�
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  Country of Percentage of 
Name  incorporation     equity held    Principal  activities 
  2009 2008 
 
Large Sdn Bhd (1) Malaysia 30% 30%   Property developer 
 
Small (Singapore) Pte Ltd (2) Singapore 25% 25% Engineering 
 
Tiny Investment Ltd  (3) Hong Kong 20% 20% Investment holding 
 
Minute Investment Pte Ltd (4) Singapore  50% 50% Property developer 
�
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 2009 2008 
The Company and The Group $ $ 
   
Available for sale financial asset (Note 9.1)   
Quoted equity investments 

 
5,000 

 
5,000 

Unquoted equity investments 8,000 8,000 
Net fair value gain transferred to equity 1,200 5,920 
 14,200 18,920 
   
Held-to-maturity investments (Note 9.2)   
Quoted debt instruments 210,000 10,000 
Unquoted debt instruments 600,000 - 
 810,000 10,000 
   
Long-term investments 824,200 28,920 
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 2009 2008 
The Company and The Group $ $ 
 At fair value At fair value 
 
Quoted equity investments 

 
6,200 

 
10,920 

Unquoted equity investments 8,000 8,000 
 14,200 18,920 
   
�
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����$���������������� ��������2� �����2���$����������
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�

 2009 2008 
 $ $ 
   
Not later than one year     
Later than one year and not later than five years 

- 
210,000 

- 
10,000    
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              The Group 
            2009            2008 
 $ $ $ $ 
 Carring 

amounts 
Fair  

values 
Carring 

amounts 
Fair  

values 
     
Quoted debt instruments 210,000 220,000 10,000 11,000 
Unquoted debt instruments 600,000 650,000 - - 
 810,000 870,000 10,000 11,000 

 
 
��������������� ��2� ������
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                    The Group 
 2009 2008 
   
Unquoted debt instruments 6.0% - 
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   The Company The Group 
   2009 2008 2009 2008 
   $ $ $ $ 
Deferred tax assets 
Balance at beginning - - 450,000 200,000 
Transfer from income statement (Note 29) - - (150,000) 250,000 
Balance at end   -           - 300,000 450,000 

 
The balance comprises tax on excess of tax  
  written down value of property, plant and  
  equipment over net book value       -    - 300,000 450,000 
 
Deferred tax liabilities 
Balance at beginning 805,000 360,000 1,262,518 642,431 
Transfer from income statement (Note 29) 370,000 445,000 381,563 620,000 
Charged to equity - - 2,100 - 
Exchange difference on translation - - (598) 87 
Balance at end 1,175,000 805,000 1,645,583 1,262,518	
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The balance comprises tax on the following temporary differences: 

  
Excess of net 

book value over 
tax written down 

value of 
property, plant 
and equipment 

$ 

 
 
 
 
 

Fair value 
gains 

$ 

 
 
 
 
 
 

Provisions 
$ 

 
 
 
 
 
 

Total 
$ 

The Company     
At 1 January 2009 805,000 - - 805,000 
Charged/(credited) to income statement 
 (Note 29) 

 
370,000 

 
- 

 
- 

 
370,000 

At 31 December 2009 1,175,000 - - 1,175,000 
     
The Group     
At 1 January 2009 1,262,518 - (450,000) 812,518 
Charged/(credited) to      
 - income statement (Note 29) 381,563 - 150,000 531,563 
 - equity - 2,100  2,100 
Exchange difference on translation (598)  - (598) 
At 31 December 2009 1,643,483 2,100 (300,000) 1,345,583 
     �
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Deferred income tax debited against to equity is as follows: 
 

�

            The Company         The Group 
 2009 2008 2009 2008 
 $’000 $’000 $’000 $’000 
     
Fair value reserve - - 2,100 - 
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    The Group 
     2009 2008 
     $ $ 
 
Deductiable temporary differences   50,000 50,000 
Tax losses   100,000 50,000 
               150,000 100,000 
�
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  2009 2008 
The Company and The Group $ $ 
 
Land and other related cost 32,164,700 13,303,000 
Development cost 7,605,591 - 
Attributable profit - - 
   39,770,291 13,303,000 
Less:  Progress billings (800,000) (500,000) 
 Allowance for foreseeable losses - - 
  38,970,291 12,803,000 
Less:  Due from customers on development projects (5,000) (3,000) 
   38,965,291 12,800,000 
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  2009 2008 
The Company and The Group $ $ 
 
 
(a) Consolidated Income statement 
 
Increase/(decrease) in profit after taxation from  
continuing operations arising from: 
 -  decrease in sales of development properties (xxx) (xxx) 
 -  decrease in cost of development properties sold xxx xxx 
 -  (increase)/decrease in taxation expense (xxx) xxx 
   xxx (xxx) 
 
Increase/(decrease) in basic/diluted earnings per share 
 from continuing operations (cents) 0.xx (0.xx) 
	
�
�
(b)  Balance sheets 
 
Increase/(decrease) in retained profits: 
 -  At beginning of year (xxx) - 
 -  Net profit xxx xxx 
 -  At end of year xxx (xxx) 

�

Increase/(decrease) in development properties: 
 -  At beginning of year (xxx) - 
 -  At end of year xxx (xxx) 
�

Increase/(decrease) in income tax liabilities: 
 -  At beginning of year (xxx) - 
 -  At end of year (xxx) (xxx) 
�
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  2009 2008 
The Company and The Group $ $ 
 
Construction costs 6,106,071 5,348,857 
Attributable profit 2,408,547 2,307,206 
  8,514,618 7,656,063 
Progress billings (4,201,551) (4,011,663) 
  4,313,067 3,644,400 
 
Contract revenue recognised during the year 189,888 198,776 
 
Presented as:   
Due from customers on construction contracts 4,313,067 3,644,400 
Due to customers on construction contracts - - 
 4,313,067 3,644,400 
   
Advances received on construction contracts (Note 23) 2,012,141 1,429,684 
   
Retentions on construction contracts  (Note 14) 1,283,798 3,664,359 
 
Included in work-in-progress are the following: 
 
Interest expense - bank loan [capitalised at 4% p.a. (2008 - 7% p.a.)] 142,021 100,409 
Director’s remuneration - 60,000 
Depreciation of property, plant and equipment (Note 5) 716,718 317,047�
�

�
�
�
�
�
�������7
���
�������7
���
�������7
�
�
�
�

�������7����
�
�

�
�������7
���
�������7
�
�
�
�������7��
�
�
�������7����
�
�
�
����
6�
@�
�
�
�

��
���		
���� ����������� ��  �� �� ����� ���� � � ���� �� �� ���� �����  �� � �������� �� � �������� ������ 
��
�����  �� �� � ������.
$.� ������� 
������ � ������ 
�������� ������ � �� 
�� ����  ��� �!������ �����  ������
������
������������� �����$���������������������"���������� �
������������������ ���!��������������

������������������������$�������� ������������ ���!��������������
�

�
�������7
�
�
����
��
6���
�

�

 &���� ,�1
���	�

�

   The Company The Group 
 2009 2008 2009 2008 
 $ $ $ $ 
 
Raw materials 106,071 348,857 130,969 367,425 
Work-in-progress 798,449 988,337 812,869 592,311 
Finished goods 2,498,246 2,011,605 2,458,879 2,453,678 
 3,402,766 3,348,799 3,402,717 3,413,414 
 
Cost of inventories included in cost of sales 100,115,642 71,011,593 114,749,334 76,111,424 
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 The Company The Group 
  2009 2008 2009 2008 
  $ $ $ $ 
Trade receivables  
- Ultimate holding company 308,086 1,137,507 304,333 1,136,703 
- Subsidiaries 692,336 - - - 
- Others  23,520,189 32,075,544 23,095,417 33,743,493 
  24,520,611 33,213,051 23,399,750 34,880,196 
Allowance for impairment of trade receivables  
 Balance at beginning (54,361) - (54,361) - 
 Allowance for the year - (54,361) - (54,361) 
 Allowance utilised - - - - 
Balance at end    (54,361)   (54,361)  (54,361)        (54,361) 
Net trade receivables                                   (i) 24,466,250 33,158,690 23,345,389 34,825,835 
 
Other receivables  
Loan to ultimate holding company 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 
Staff loans 96,416 127,491 97,467 127,491 
Deposits  302,607 300,762 360,952 361,237 
Prepayments - - 241,420 64,458 
Retention monies for work-in-progress (Note 12) 1,283,798 3,664,359 1,283,798 3,664,359 
  11,682,821 14,092,612 11,983,637 14,217,545 
Allowance for impairment of other receivables  
 Balance at beginning (353,465) - (353,465) - 
 Allowance for the year - (353,465) - (353,465) 
 Allowance utilised 58,419 - 58,419 - 
Balance at end  (295,046) (353,465) (295,046) (353,465) 
Net other receivables                                  (ii) 11,387,775 13,739,147 11,688,591 13,864,080 
� �
Total                                            (i) + (ii) 35,854,025 46,897,837 35,033,980 48,689,915 
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 The Company The Group 
  2009 2008 2009 2008 
  $ $ $ $ 
 
Singapore dollar 20,518,413 34,752,928 18,218,113 34,752,928 
United States dollar 15,087,358 11,986,043 16,567,613 13,778,121 
Others  248,254 158,866 248,254 158,866 
   35,854,025 46,897,837 35,033,980 48,689,915 
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 The Company The Group 
 2009  2008  2009  2008 
 $ $ $ $ 
By geographical areas 
Singapore  12,546,033  20,114,077  12,513,247 20,812,352 
The People’s Republic of China  7,004,056 7,535,011   5,300,734 8,007,424 
Malaysia  3,578,890 3,454,784  3,873,922 3,945,853 
Other countries  1,391,632 2,109,179  1,711,847 2,114,567 
 24,520,611  33,213,051  23,399,750 34,880,196 
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� The Company The Group 
 2009  2008  2009  2008 
 $ $ $ $ 
 
Past due 0 to 3 months  14,740,116 13,102,147 12,534,694 19,676,463 
Past due 3 to 6 months   6,034,566 10,170,458  6,347,824  7,824,300 
Past due over 6 months  3,691,568 9,886,085  4,462,871  7,325,072 
 24,466,250  33,158,690  23,345,389 34,825,835 
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 2009 2008 
The Company and the Group $ $ 
   
Financial assets at fair value through profit or loss (Note 15.1)   
Quoted equity investments 18,000 10,000 
Fair value gain included in income statement 1,750 800 
 19,750 10,800 
   
Available-for-sale financial assets (Note 15.2)   
Convertible bonds 26,400 26,400 
Equity securities 33,500 - 
Fair value gain transferred to equity 2,010 - 
 61,910 26,400 
   
Short-term investments in financial assets 81,660 37,200 
�
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 2009 2008 
 $ $ 
The Company and the Group At fair value At fair value 
   
Designated as held for trading:   
Quoted equity investments - SGX Singapore 19,750 10,800 
�
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 2009 2008 
 $ $ 
The Company and The Group At fair value At fair value 
 
Convertible bonds 

 
32,300 

 
26,400 

Equity securities 29,610 - 
 61,910 26,400 
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   The Company The Group 
   2009 2008 2009 2008 
   $ $ $ $ 
 
Fixed deposits 8,503,348 34,329,847 9,181,548 34,350,847 
Cash and bank balances 421,505 645,693 967,637 942,229 
   8,924,853 34,975,540 10,149,185 35,293,076 
 
� �� �������� ��� �� ���� � �� �������� ����� �� "����������	� ���� $���� ��������� ����
��%�
���������
� ������������ �� "��!C�
 
   Note  2009 2008 
The Group    $ $ 
 
Fixed deposits   9,181,548 34,350,847 
Cash and bank balances   967,637 942,229  
Less: Bank overdraft (unsecured) 21.4   (1,273,222) (1,082,888) 
     8,875,963 34,210,188 
�
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 The Company The Group 
   2009 2008 2009 2008 
   $ $ $ $ 
 
Singapore dollar 1,324,853 1,123,378 1,870,985 1,419,714 
United States dollar 7,550,000 33,852,162 8,228,200 33,873,362 
Others   50,000 - 50,000 - 
   8,924,853 34,975,540 10,149,185 35,293,076 
 
������0������ ������������������!���������$� ��
�� �����(
��5�.�6�� ����+��� ���������� ������
����������$����"��������� �� "��!�"��!����������!��������������������������C�
�
 The Company The Group 
   2009 2008 2009 2008 
      
Singapore dollar 2.5% 2.0% 2.5% 2.0% 
United States dollar 5.0% 4.5% 5.0% 4.5% 
Others  2.5% - 2.5% - 
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Details of the assets in disposal group classified as held-for-sale are as follows:  
 

  2009 
  $ 
   
Property, plant and equipment  406,399 
Inventories  249,123 
Trade and other receivables  2,300,300 
  2,955,822 
   
Details of the liabilities directly associated with disposal group classified as held-for-sale are as follows: 

 
   
Trade and other payables  1,500,000 
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   2009 2008 
The Group  $ $ 
 
Sales revenue  678,660 3,107,785 
Operating costs  (1,377,558) (4,455,634) 
Provision for restructuring  (2,500,000) - 
Loss from operating activities  (3,198,898) (1,347,849) 
Finance costs  - - 
Loss before taxation from discountinued operations  (3,198,898) (1,347,849) 
Taxation expense  - - 
Loss after taxation from discontinued operations  (3,198,898) (1,347,849) 
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   2009 2008 
The Group  $ $ 
 
Operating activities  (456,000) (567,000) 
Investing activities  398,000 (351,400) 
Financing activities  (105,000) 133,800 
Net cash outflows  (163,000) (784,600) 
�
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Proceeds from disposal of non-current assets  2,300,000 - 
Carrying amount of assets  (2,020,000) - 
Pre-tax gain on disposal  280,000 - 
Income tax expense  (68,600) - 
Gain on disposal after taxation  211,400           - 
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The Company and The Group  
 

        No. of ordinary shares              Amount 
 2009 2008 2009 2008 
   $ $ 
Issued and fully paid, with no par value     
Balance at beginning of year 118,000,000 72,000,000 70,882,005 35,000,000 
Bonus issue by way of capitalising     
   retained profits - 28,000,000 - 14,000,000 
Issue of shares by exercise of  
   share options at $3.60 per share 

 
12,000 

 
- 

 
43,000 

 
- 

Issue of ordinary shares  1,988,000 18,000,000 1,994,000 21,882,005 
Balance at end of year 120,000,000 118,000,000 72,919,005 70,882,005 �
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The Company and The Group 
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The Company and The Group  
 

         No. of ordinary shares Amount 
 2009 2008 2009 2008 
 $  $ $ $ 
    
At beginning of year - - - - 
Repurchased during the year  1,418,000 - 1,418,000 - 
Balance at end of year  1,418,000 - 1,418,000 - 
�
����& ����$���2�������	7�5	���� ������ "������������ �!����������� ���������!�� ���/0����!��
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The Company The Group 

   2009 2008 2009 2008 
   $ $ $ $ 
 
Capital reserve (Note 21.3) 5,156,250 5,156,250 5,156,250 5,156,250 
Exchange fluctuation reserve - - 362,074 (53,971) 
Share option reserve  - - 79,246 60,324 
Fair value reserve 7,510 5,920 3,210 5,920 
Other reserve 3,984,400 3,984,400 3,984,400 3,984,400 
Retained profits 22,579,047 25,939,919 25,265,148 29,159,283 
   31,727,207 35,086,489 34,850,328 38,312,206 
 
Represented by: 
Distributable 22,579,047 25,939,919 25,265,148 29,159,283 
Non-distributable 9,148,160 9,146,570 9,585,180 9,152,923 
   31,727,207 35,086,489 34,850,328 38,312,206 
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   The Company The Group 
   2009 2008 2009 2008 
   $ $ $ $ 
Non-current 
Obligations under finance leases (Note 21.1) - - 12,259 106,983 
Bank loans (Note 21.2) - - 361,111 708,333 
3.5% secured bonds 2011 (Note 21.3) 23,096,250 22,453,750 23,096,250 22,453,750  
   23,096,250 22,453,750 23,469,620 23,269,066 
 
Current 
Obligations under finance leases (Note 21.1) - - 94,723 95,520 
Bank loans (Note 21.2) - - 12,063,333 11,721,667 
Other bank borrowings (Note 21.4) 1,273,222 1,082,888 2,599,451 2,649,036 
   1,273,222 1,082,888 14,757,507 14,466,223 
 

�
�
�������7�
�
�
�

������@
	�@7�
�
�
�
�
�
������@7�
������@��



�	�����	��������
������
�� � ./�

������
�
��
����	�

�

���

������
�����������
���
�
��
���	���
������������
�	�
��
��& ��
�
��
	�#00/�

 

 
 

�

 
# � ��		�6 ���
�$����"�%�

 
13 3� �%��'�
����	#����	�������	�������
  2009 2008 
The Group $ $ 
 
Minimum lease payments payable: 
Due not later than one year 107,740 108,648 
Due later than one year and not later than five years 13,954 121,694 
Due later than five years - - 
   121,694 230,342 
Less:  Finance charges allocated to future periods (14,712) (27,839) 
Present value of minimum lease payments 106,982 202,503 
 
Present value of minimum lease payments: 
Due not later than one year 94,723 95,520 
Due later than one year and not later than five years 12,259 106,983 
Due later than five years - - 
   106,982 202,503 
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  2009 2008 
The Group $ $ 
 
Loans  12,424,444 12,430,000 
Amount repayable within one year (12,063,333) (11,721,667) 
Amount repayable after one year 361,111 708,333 
�
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  2009 2008 
 $ $ 

 
At fixed rates 6,076,101 6,089,678 
At floating rates 6,018,485 6,014,328 
  12,094,586 12,104,006 
 
Fair value of non-current bank loans 12,018,485 12,014,328 
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   The Company The Group 
   2009 2008 2009 2008 
   $ $ $ $ 
 
Bank overdraft (unsecured) 1,273,222 1,082,888 1,273,222 1,082,888 
Revolving credit (secured)               -               -    1,326,229   1,566,148 
  1,273,222 1,082,888 2,599,451 2,649,036 

�

������ ���
������� ����!�����������!����������
$���������������������� ��������������������
$�����0�������!�� ��
����������� �� ��������  �� �� ��
������$� (- ��� @+� ���� ����!������  �� ������� �� ������ �� �� ����
�� �������� ���� ���� ���� !���������� �� �� �" � ������ ���  �� ���� & ����$�� � ,�� ��� ����$�
���  ��
��������
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
���������7�
�
�
�
�



�	�����	��������
������
�� � /#�

������
�
��
����	�

�

���

������
�����������
���
�
��
���	���
������������
�	�
��
��& ��
�
��
	�#00/�

 

 
 

 
# � ��		�6 ���
�$����"�%�

	

�

��
���	
� �� � �������� "���� ���� ��� �$����  �� � ���� ���� ������� �����������  
������� �� �� 
��%�	� ����
��������� �� ��������$����� ����
���� "��
$�"�$� ��� ����"����� ����� ����!��� ������ �����
�������$�����!��	� �������������	� ����$����� ������������$� ����� ����������� ����� ��� �� ����
��
����������
�

� ���0�����	�������� ����!�)������*� ��K�	6
@	

4���$�� ������C�
   2009 2008 
  Note $ $ 
 
Revolving loan (a) 500,000 500,000 
Term loan (b) 450,000 550,000 
Renovation loan (c) 376,229 516,148 
   1,326,229 1,566,148 
 
(�+� ������� ����!� � ����������$�
��� ���
��2���� ������������ ��K
��	��������� �������
��4�����
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��� ����!�� ������!����������
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  The Company The Group 
   2009 2008 2009 2008 
   $ $ $ $ 
 
Singapore dollar 9,803,348 4,787,485 9,803,348 4,787,485 
United States dollar 14,066,124 18,749,153 27,923,779 32,947,804 
Others   500,000 - 500,000 - 
   24,369,472 23,536,638 38,227,127 37,735,289 
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����"��!����������!��������������������������� ��� ����
 �� "��!�������������������� ���� �����������
���� �� "�C�
�   The Company The Group 
   2009 2008 2009 2008 
    
Bank overdraft 6.5% 4.0% 6.5% 4.0% 
3.5% secured bonds 5.5% 5.5% 5.5% 5.5% 
Bank loans  6.8% 6.5% 6.8% 6.5% 
Obligations under finance leases 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 
Revolving credit - - 4.3% 6.5% 
	
13 <					)���!��'	���#�
�	���	����	���#��	
�
��������$��!��� ����� ����������
 �� "��!������ 0��������������������������������$��!��� �����
���������������� ��� �.��������
 �� "��!���������� �� "�C�
�
   The Company The Group 
   Carrying Fair Carrying Fair 
   amounts values amounts values 
   $ $ $ $ 
2009 
3.5% secured bonds 23,096,250 22,956,000 23,096,250 22,956,000 
Bank loans  - - 361,111 360,000 
Obligations under finance leases - - 12,259 12,259 
�
2008  
3.5% secured bonds 22,453,750 22,400,000 22,453,750 22,400,000 
Bank loans  - - 708,333 710,000 
Obligations under finance leases - - 106,983 102,590�
�
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   The Company The Group 
   2009 2008 2009 2008 
   $ $ $ $ 
At fixed rates 
- Expiring within one year 5,000,000 6,000,000 8,000,000 8,000,000 
At floating rates 
- Expiring within one year 4,000,000 4,000,000 5,000,000 5,000,000 
- Expiring beyond one year 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 
   11,000,000 12,000,000 15,000,000 15,000,000 

�
,�������� ��� ��������.
�����!� � ���� ���� 
 �� "��!�� ��� 6��1����
��� 
��4�"��� �� 
 �� "��!�  ��
H�K7��	����(
��5�.�H�K6@�	���+�"���������
��������!������������!�� �������������������������
����=���$���� ������ ����������
���!������� ����!�������� ��D���0� ������ �� ���!���������$����%�
 �� ���� ������������������  �� � ���  �� ���� ����������� ��  �� ����� 
 �� "��!� ��� ������������ � � ����
� ���!���������$���������� ����������� � ��������$��0����!�������������� ����������� �� ����������
������������������� ������ ����

�����������



�	�����	��������
������
�� � /'�

������
�
��
����	�

�

���

������
�����������
���
�
��
���	���
������������
�	�
��
��& ��
�
��
	�#00/�

 

 
 

 
##� �
�

����
��	
�
	
��
�
��	

�
�
����& ����$����������� ���

�
G�� 7�F�����$� 
���	� ���� & ����$� ������� ������� �� � ������
��� �������
��� ����������� �������
�� �����!�� �K�	���	���������������������������
��� ��6�F�����$�
���� ��
$�����& ����$����
��$������
�� ����������������������������$���������������I���������������������������!��������
������������
  �
��������������� �������������
������������������������6��1����
���
��4�"���K7	45�	����(
��5�.�
K7	4��	���+	��������� �����������$������������� ����������$��!��������
�

�
�
�
�
����6
����
����6
��5���
����
����6�'��8

�
�
��������6����

�

��
���	
1���� ��������� ���� ����$���������������������������������� ����� !�������
�

�

�

#&� 7	��
��������
	�������

�
�

 The Company The Group 
  Note 2009 2008 2009 2008 
  $ $ $ $ 
Trade payables  
- Subsidiaries 4,919,498 7,432,192 - - 
- Others  19,173,306 15,589,191 25,519,319 24,549,985 
Accruals  945,719 673,416 1,430,002 947,325 
  25,038,523 23,694,799 26,949,321 25,497,310 
 
Advances received from  
 construction contracts 12 2,012,141 1,429,684 2,012,141 1,429,684 
Employee leave entitlement 50,000 40,000 50,000 40,000 
Deposits received 136,055 537,722 204,359 687,722 
Directors’ fees 3,007,500 1,607,500 3,007,500 1,607,500 
Employee benefits  305,000 210,000 305,000 210,000 
Advance billings 58,316 853,572 89,035 256,491 
Financial guarantee contracts                                        160,000            - - - 
Unclaimed cheques - - 55,870 50,613 
Others   447,698 543,729 35,746 33,671 
  6,176,710 5,222,207 5,759,651 4,315,681 
 31,215,233 28,917,006 32,708,972 29,812,991 
�
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 Restructuring Rectification 
The Group $ $ 
   
Balance at beginning - - 
Provision during the year 2,500,000 500,000 
Amount utilised during the year (1,745,000) - 
Balance at end 755,000 500,000 

      

                                                                                                The Company The Group 
   2009 2008 2009 2008 
   $ $ $ $ 
 
Provision for rectification work                                              - - 500,000 - 
Provision for dismantlement, removal and restoration    - - - -
Restructuring provisions - - 755,000 - 
 - - 1,255,000                   - 
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 2009 2008 
 $ $ 
  

Balance at beginning  x x 
Movement during the year x  
Balance at end  x x 
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     2009 2008 
The Group     $ $ 

 
Amortisation of bond discount     642,500 557,500 
Exchange gain                           356,940 501,948 
Interest income      1,571,766 945,077 
Profit on disposal of property, plant and equipment   68,096 75,879 
       2,639,302 2,080,404 
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     2009 2008 
The Group    $ $ 
 
Net gain on disposal of an associate   - 3,088,420 
Loss in a subsidiary arising from a fire   (317,723) - 
                    (317,723) 3,088,420 
�
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     2009 2008 
The Group    $ $ 
 
Interest expense 
-  bonds       875,000 437,500 
-  loans       755,699 1,025,243 
-  overdrafts      10,109 7,292 
-  finance leases    13,127 11,492 
-  dividend on preference shares    250,000 250,000 
       1,903,935 1,731,527 
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     2009 2008 
The Group  Note  $ $ 
 
Profit from continuing operation before taxation has been 
arrived at after charging: 
 
Amortisation of intangible assets 4 60,000 30,000 
Contingent rental from operating lease - factory  30,007 28,611 
Depreciation of property, plant and equipment 5 1,345,706 1,622,282 
Directors’ fee - directors of the Company  70,000 60,000 
Exchange loss  104,326 342,828 
Fair value loss on investment properties 6 53,959 - 
Goodwill written off  - 15,444 
Impairment losses of property, plant and equipment  5 823,807 - 
Impairment losses of intangible assets 4 10,000 - 
Cost of inventories included in cost of sales (disclose  126,218,092 81,521,547 
    this for income statement by function only) 
Non-audit fees paid to 
 - Auditor of the Company (tax compliance)  25,280 53,250 
 - Other auditors  4,000 - 
Operating lease rentals - factory and warehouse    
Preliminary and pre-operation expenses expensed off   158,697 - 
Property, plant and equipment written off  10,435 - 
Provision for restructuring 24 2,500,000   - 
Research costs expensed  50,000 - 
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Staff costs 
Directors: 
Directors' remuneration other than fee 
 -  directors of the Company  2,795,178 2,993,082 
 -  directors of a subsidiary  92,280 88,365 
 -  professional fee paid to a firm 
  in which a director is a member  5,000 - 
 - CPF contributions  60,000 60,000 
 - employee benefits under post retirement benefit plans - domestic  50,000 
 
Key management personnel (other than directors) 
 - Salaries, wages and other related costs  200,000 160,000 
 - CPF contributions  40,000 30,000 
 
Other than directors and key management personnel: 
- Salaries, wages and other related costs  24,832,438 17,733,481 
- CPF contributions  391,000 358,000 
- Employee benefits under pension plans 
   -  domestic    
   -  overseas    
- Employee benefits under post retirement benefit plans - domestic  150,000 107,000 
�
� � � � 29,377,896 22,075,928 
Fair value gains on financial assets at fair value 
   through profit or loss 15 (950) (800) 
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#/� 7�)�����    
 2009 2008  
The Group $ $  
    
Current taxation - continuing operations 87,383 1,051,268 �����
�5��� 
Current taxation - discontinued operations - - �����
�5��� 
 87,383 1,051,268 �
   �
Deferred taxation (Note 10)    
Origination and reversal of temporary differences 576,703 370,000 �����
�5���	���
Reduction in tax rate (45,140) - �
     531,563 370,000  
Underprovision of current taxation in respect of prior years   2,706 7,560  
    
 621,652 1,428,828  
 
 

   

������0��0������ �������������� ����������������$������������� �������� ���� ����� �����0�������������������
�5���

$�����$��!��������!�� ��������� �$������ ����� �����0� ���� ����������������� ������� �� "��!C�
 
 
 2009 2008  
The Group $ $  
    
Profit from continuing operations 5,079,113 9,342,037  
Loss from discontinued operations (3,198,898) (1,347,849) �����@�7
 
Profit before taxation 1,880,215 7,994,188  
    
Tax at statutory rate of 17% (2008 -18%) 319,637 1,438,954  
Tax effect on non-deductible expenses 817,184 272,559  
Tax effect on non-taxable income (440,235) (475,745)  
Change in tax rate of 1% (2008 - Nil) (45,140) -  
Utilisation of deferred tax assets on temporary differences  
  not recognised in previous years  

 
- 

 
(200,000) 

 

Underprovision of current taxation in respect of prior years 2,706 7,560  
Deferred tax assets on temporary differences not recognised 17,000 433,000  
Singapore statutory stepped income exemption (10,500) (10,500)  
Differences in foreign tax rates (39,000) (37,000)  
 621,652 1,428,828  
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  2009 2008 
  $ $ 
  
Current taxation 111,000 - 
Utilisation of deferred tax assets on temporary differences 
  not recognised in previous year (89,000) - 
Group relief utilised (22,000) - 
Deferred taxation [Note (xx)] 45,000 - 
   45,000 - 
Underprovision of current taxation 
  in respect of prior years 1,190 - 
   46,190 -	

	
���	��$	�$�����	��	���	���
���	�
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��������	����	#�����	
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��	�
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����	����	�
	������	��$	��	2��������	������	��	�	���
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	���	
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  2009 2008 
  $ $ 
  
Loss before taxation (328,024) (545,352) 
 
Tax at statutory rate of 17% (2008 - 18%) (55,764) (98,163) 
Tax effect on non-deductible expenses 152,264 - 
Tax effect on non-taxable income (20,000) (1,930) 
Singapore statutory stepped income exemption (10,500) -    
Deferred tax assets on temporary differences 
  not recognised -    100,093 
Utilisation of deferred tax assets on temporary differences 
  not recognised in previous year (89,000)  -    
Group relief utilised (22,000) - 
                45,000               -	
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Disclosure of tax effects relating to each 
component of other comprehensive income: 

   2009 
  $ 

  

   Before tax Tax expense Net of tax 
 

 

Available-for-sale financial assets   (2,710) - (2,710)  
Currency translation differences   416,045 - 416,045  
   413,335 - 413,335  
       
    2008 

$ 
  

   Before tax Tax expense Net of tax 
 

 

Available-for-sale financial assets   6,883 (963) 5,920  
Currency translation differences   (35,931) - (35,931)  
   (29,048) (963) (30,011)  
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     2009 2008 
The Company and The Group   $ $ 
 
Ordinary dividends paid or payable 

- final tax-exempt (one-tier) dividend paid in respect of the previous 
 financial year of 3.45 cents (2008 - 2.22 cents) per share    3,260,000 1,776,000 

- interim tax-exempt (one-tier) dividend payable in respect of the current  
     financial year of 0.74 cents (2008 - Nil) per share      888,000 - 
       4,148,000 1,776,000�
�
'������'��������������=�����!� ��6��=�����
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�
  2009 2008 
  $ $ 
   
Weighted average number of ordinary shares for 
  the purposes of basic earnings per share xxx,xxx xxx,xxx 
 
Effect of dilutive potential ordinary shares: 
  Share options xxx x,xxx 
  Convertible bonds xxx x,xxx 
  Convertible preference shares xxx x,xxx 
Weighted average number of ordinary shares for 

  the purposes of diluted earnings per share 127,200,000 113,400,600 

�

����66����
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�
Earnings figures are calculated as follows: 
 2009 2008 
 $ $ 
 
Profit for the year attributable to members of the Company xxx,xxx xxx,xxx 
 
 Less: 
Profit for the year from discontinued operation (xx,xxx)  (x,xxx) 
 
Earnings for the purposes of basic earnings per 
  share from continuing operations xx,xxx xx,xxx 
    
Effect of dilutive potential ordinary shares: 
  Interest on convertible bonds/ preferences shares (net of tax)  x,xxx       - 
 
Earnings for the purposes of diluted earnings 
   per share from continuing operations xx,xxx xx,xxx 
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,�� ����� ��"������������� ��������
��� �� ��� ���!�����������������& ����$D������ $���������
 ��� �������������� �� "�C�

 Weighted  Weighted 
 average  average 
 exercise  exercise 
 Options price Options price 
 2009 2009 2008 2008 
  $  $ 
 

Outstanding at the beginning of year 169,000 3.35 140,000 3.62 
Granted 110,000 3.30 132,000 3.50 
Forfeited (67,000) 3.51 (500) 3.70 
Expired                                                                 (6,000) 3.70 (102,500) 3.70 
Exercised(1) (12,000)  3.60 - - 
Outstanding at end of the year 194,000 3.37 169,000 3.54 
 
Exercisable at year end 34,000 3.61 10,000 3.70 

�
(�+�& ��������� ������������� �� ��� ����0�������������!�����$����"���K76	
���(
��5�.�K-��+��

� �
���� � �� "��!� ��
��� ����������� ��� ����� �� �
 ���  ��� ���  ���������!� ���� �0������
��� �������������
6��1����
���
��4��
 Outstanding Exercisable 
Option Price Options Average Life(2) Options Average Option Price 

3.70 4,000 2.5    4,000 3.70 
3.60 30,000 3.5 30,000 3.60 
3.50                  50,000                      4.5                                   -                                - 

 3.30 110,000 5.5   - -  
     Total 194,000 4.87 34,000 3.61  
 

(
+�#��!����.�����!��� �����������������������!����$������
 
��������������� �������� ��� ������������������ ��!����	��������������
$�����0������������������!���

�� ����� � ���	� ��%��!� ��� � ��� ���� ���� ������ ���� � ����� ��� �� �� "����� ����  ��� ��� "����
!�������������������� ������ ���������� ������$�����������6��1����
���
��4�����6��1����
���

��5������� "��
�� "��
 2009 2008 
 
Weighted average share price $3.66 $3.90 
Weighted average exercise price $3.30 $3.50 
Expected volatility 40% 35% 
Expected option life 4 4 
Risk free rate 3.5% 3.0% 
Expected dividend yield 2% 3.2% 
Fair value at measurement date $1.60  $1.43 
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����� �� ���� ������ ����� ���� ��� � �� ����������$� �����������  ��
�0�����������������������$� �����������0�������� �������$���������������������� ��������������� ������
� �������$� ��� �����������  �� ������� ������	� "����� ��$� ��� � � �� ����������$� 
�� ���� �������  ��� ����
G����������������	�� � �������������� ������ ��� ��!�����"������� �� ��������� �����������������
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�������� � � ���� ���!�
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� ������� �������� ���� $����� � ��������� ������ ��� ���� � ���  �� ������ ������� ����� 
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�������.�������� � ����
��� ��� ���� �����$.�������� �������
����� � �������� ����� ���������� 
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�
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Net benefit expense 
  Pension Plans Post Retirement Benefit Plans 

  Domestic Plans Overseas Plans Domestic Plans 
 2009 2008 2009 2008 2009 2008 
 $’000 $’000 $’000 $’000 $’000 $’000 
 

Benefits earned during the year 848 602  225  181  255  207  
Interest cost on benefit obligation 379  325  66  60  210  187  
Expected return on plan assets (695) (613) (91) (80) (322) (296) 
Net actuarial loss 3  4  1  6  7  9  
Past service cost 11  11  - - - - 
Curtailment loss 13  - 2 - - - 
Net benefit expense 559  329   203  167  150  107  
Actual return on plan assets 768  689        -        - 315  284  
�

 
Benefit liability 
 Pension Plans Post Retirement 

  Funded DomesticUnfunded Overseas Benefit Plans 
  ______Plans__________Plans_____    Domestic Plans 
 2009 2008 2009 2008 2009 2008 
 $’000 $’000 $’000 $’000 $’000 $’000 
 

Benefit obligation 8,121 7,120 380 285 1,392 1,220 
Plan assets (7,981) (6,995) - - (811) (882) 
Unfunded benefit obligation 140 125 380 285 581 338 
Unrecognised net actuarial (losses)/gains (30) (25) 27 20 (12) (8) 
Unrecognised past service cost (80) (75) - - - - 
Benefit liability 30 25 407 305 569 330 

 
Benefit liability: 
   Current 13 12 181 124 111 75 
   Non-Current 17 13 226 181 458 255 
 30 25 407 305 569 330 
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���"������� �� "�C�

�
  Pension Plans Post Retirement Benefit Plans 
  Domestic Plans Overseas Plans Domestic Plans 
 2009 2008 2009 2008 2009 2008 
 $’000 $’000 $’000 $’000 $’000 $’000 

 
Benefit liability, beginning of year 25 32 305 293 330 - 
Transitional liability recognised 
    in accumulated profits - 7 - 34 - 128 
Benefit expense 535 298 203 167 328 232 
Contributions (530) (312) (135) (180) (89) (30) 
Acquisitions - - 30 - - - 
Foreign exchange impact - - 4 (9) - - 
Benefit liability end of year 30 25 407 305 569 330 
 

 
,�������� ��� ����� �� ����� ������� ����  ������$� �������  ��& ����$�"���� �� ����� ������  �� K�7�	����
(
��5�.�K@5�	���+�������� ������
������!� ��������
$�����& ����$�"����������������� ��K5@�	����
(
��5�.�K5��	���+��
�
�������������� �������� �������� �������������!������ �� ����� ��� �����������
������� 
��!��� ���
� ������& ����$D�������������� "��
�� "C�

� 2009 2008 
 % % 
Discount rate  
   Domestic plans 6.8 6.6 
   Overseas plans 7.1 7.0 
Rate of return on assets 8.4 8.1 
Future compensation increases 
   Domestic plans 4.9 4.6 
   Overseas plans 4.7 4.4 
Future pension increases 
   Domestic plans 2.8 2.3 
   Overseas plans 2.3 2.1 
Health care cost increase rate 7.9 8.2 
Future changes in maximum government health care benefits 1.3 0.9 
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&���!��������������������� ���������������������� �� "�C�
� � �  
 2009 2008 
The Group $ $ 
 

Opening fair value of plan assets  118,828 108,095 
Expected return 10,443 9,503 
Actuarial gains 300 995 
Contributions by employer 18,429 14,440 
Exchange difference 438 (914) 
Benefits paid (23,345) (13,291) 
Closing fair value of plan assets                         125,093 118,828 
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��������������� �������������������������������� ���� ��������������$�������� �� "�C�
  
 2009 2008 
The Group $ $ 
 
Equity instruments 3,182 4,629 
Debt instruments 34,096 38,735 
Property 29,717 18,226 
Other assets  58,098  57,238 
 125,093 118,828 

 
The history of the plan for the current and prior years is as follows: 
  
 2009 2008 
The Group $ $ 
 
Present value of defined benefit obligation 180,512 177,395 
Fair value of plan assets (125,093) (118,828) 
Deficit   55,419   58,567 
 
Experience adjustments on plan liabilities    1,862      784 
Experience adjustments on plan assets      300      684 
�
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� �� "��!�������!������������������ ���"�������������������C�
�
 2009         2008 
The Group $ $ 
 
Management fee paid to ultimate holding company 334,597 337,858 
�

����
7���	�

�
�
�

�
�
�
����
7�
����
�
�

��
���	
,�������������
������������� ��
��"�����������������������	�������� ����!������$��� ��������� �������
������� ������������������$������� ���������"������������$��� ����������� �������������������� ������
��������� �����������$�� �����������������!� ����������������������������
�

�
����
7����

 



�	�����	��������
������
�� �  0-�

������
�
��
����	�

�

���

������
�����������
���
�
��
���	���
������������
�	�
��
��& ��
�
��
	�#00/�

 

 
 

 
&+� �������
��
�

�

9; 3� )���
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�
   The Company The Group 
   2009 2008 2009 2008 
   $ $ $ $ 
Capital expenditure contracted 
  but not provided for in the 
  financial statements            -       - 29,066,700       - 
 
Capital expenditure approved by 
  the directors but not contracted for  260,000       -  260,000       - 
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'�� ���� ���������� � ���� �� ����	� ���� & ����$� ���� ���� �� ��� "���� � �������� � � ��%��!� ����
� �� "��!����������$����������������� ��� �.��������
��� �������!�������� ������ �$�����"���� ����
���������"������� ��!���������� ��� �������� ���$���C�
�
   The Company The Group 
   2009 2008 2009 2008 
   $ $ $ $ 
  
Not later than one year 99,480 21,465 262,596 198,245 
Later than one year and not later than five years 398,200 - 942,457 721,465 
Later than five years 58,200 - 58,000 - 
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'����������������� ���� ������	�����& ����$����������� ������������ �� "��!����������� ���������
� �.��������
���������� ��� ������������������"����������� ��� �������� ���$���C�
�
    The Company The Group 
   2009 2008 2009 2008 
   $ $ $ $ 
Lease which expires: 
Not later than one year 154,800 131,671 170,800 155,800 
Later than one year and not later than five years 91,587 37,200 125,200 137,200 
Later than five years - - - - 
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9; 9	 �
���	�����
���
��
   The Company The Group 
   2009 2008 2009 2008 
   $ $ $ $ 
 
Investment in joint venture  200,000 200,000 200,000 200,000 
Uncalled capital contribution in associate 200,000 - 200,000 - 
   400,000 200,000 400,000 200,000 
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 Property  
development 

Property investment 
and investment holding 

Others  
Operations 

 
Elimination 

Total  
continuing operations 

Hotel and restaurant 
(Discontinued) 

Total 
 Operations 

 
 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 

 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ 

Revenue   

External sales 197,569,526 131,233,632 4,879,429 737,361 199,972 200,100 - - 202,648,927 132,171,093 678,660 3,107,785 203,327,587 135,278,878 

Inter-segment sales - - - - - 10,000 - (10,000) - - - - - - 

Total revenue 197,569,526 131,233,632 4,879,429  737,361  199,972 210,100 - (10,000) 202,648,927 132,171,093 678,660 3,107,785 203,327,587 135,278,878 

               

Result               

Segment result 5,633,526 11,125,258 736,925 (407,327) 126,896 51,315 - - 6,497,347 10,769,246 (3,198,898) (1,347,849) 3,298,449 9,421,397 

               

Unallocated 
corporate 
expenses 

         
 

(223,879) 

 
 

(177,288) 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

(223,879) 

 
 

(177,288) 

Operating profit         6,273,468 10,591,958 (3,198,898) (1,347,849) 3,074,570 9,244,109 

Finance cost         (1,903,935) (1,731,527) - - (1,903,935) (1,731,527) 

Share of net profits  
of associates 

 
1,019,558 

 
468,042 

 
190,022 

 
449,648 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,209,580 

 
917,690 

 
- 

 
- 

 
1,209,580 

 
981,606 

Income taxes          (621,652) (1,428,828) - - (621,652) (1,428,828) 

Net profit/(loss)         4,957,461 8,413,209 (3,198,898) (1,347,849) 1,758,563 7,065,360 
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 Property  

development 
Property investment and 

investment holding 
Others  

Operations 
Total  

continuing operations 
Hotel and restaurant 

(Discontinued) 
Total 

 Operations 

 
 2009 2008  2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009  2008 2009 2008 

 $ $  $ $ $ $ $ $ $  $ $ $ 

Other information             

Segment assets 73,604,389 58,184,012 50,031,176 36,674,087 1,119,727 1,179,078 124,755,292 96,037,177 - 3,593,623  124,755,292 99,630,800 

Associates 56,076,604 52,453,995 - - 900,000 800,000 56,976,604 53,253,995 - - 56,976,604  53,253,995  

             

Segment liabilities 48,320,788 49,554,534 30,633,508 21,483,231 685,092 690,689 79,639,388 71,728,454 - 2,105,100 79,639,388 73,833,554 

             

Capital expenditure 1,029,726 - 11,970,274 3,997,783 299,264 77,648 13,299,264 4,075,431 - - 13,299,264 4,075,431 

Depreciation of property, plant and equipment - - 362,350 500,000 716,718 517,047 1,079,068 1,017,047 - 137,823 1,079,068 1,154,870 

Amortisation of intangible assets - - - - 60,000 40,000 60,000 40,000 - - 60,000 40,000 

Impairment of intangible assets - - - - 10,000 - 10,000 - - - 10,000 - 

Impairment of property, plant and equipment 
recognised 

 
- 

 
- 

 
823,807 

 
- 

 
- 

 
- 

 
823,807 

 
- 

 
- 

 
- 

 
  823,807 

 
               - 

Property, plant and equipment written off - - - - 10,435 - 10,435 - - - 10,435 - 

Provision for restructuring - - - - - - - - 2,500,000 -  2,500,000     - 
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�������� ���� � �.�������� ������� ��� ����� �� 
�����  �� !� !��������� � ���� ��  �� ���� ����� ����
������������������$��������� �� "�C�
�

�
�
�
�
������5�66�

 
  2009 2008 �

Revenue  $ $ ������5�66���

    �

Singapore  202,230,692 131,870,593  �

Other Asean countries  418,235 300,500 �

Total continuing operations  202,648,927 132,171,093 �

Discontinued operations 
 -  Hotel & Restaurant operations 

  
678,660 

 
3,107,785 

�

  203,327,587 135,278,878  �

� � 	 � �

  2009 2008 ������5�66�
�

Non-current assets  $ $ �

    �

Singapore  90,253,203 81,781,251 �

Other Asean countries  5,778,300 1,227,315 �

  96,031,503 83,008,566 �

�
�
G�����'������ ����������������=���$���	�R�����������,�� �������
�
��������  �� ���� 0������$� K
6	7@�	���� (
��5� .� K
�	7�5	���+� ���� �������� �� �� �� ���!��� �0�������
���� �����������������������������
���
���� ��������!�� ����� ����$������ ��������!������
�
�

�
�
������5�67�
�
�

��� ���
�����!�����D��������������� �������� �� ��������������� �� "�C�
  2009 2008 �

  $ $ ������5�
����

    �

Segment assets  124,755,292 99,630,800 �

Elimination  (468,278) (386,271) �

Assets associated with disposal group  406,399 - �

Investments in associates  56,976,604 53,253,995 �

Deferred tax assets  300,000 450,000 �

Financial instruments  905,860 66,120 �

Fixed deposits  9,181,548 34,350,847 �

  192,057,425 187,365,491 �
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��� ���
�����!�����D����
��������������� �������� �� �������
������������ �� "�C�
  2009 2008 �

  $ $ ������5�
����

    �

Segment liabilities  79,639,388 73,833,554 �

Elimination  (246,789) (835,274) �

Income tax liabilities  3,167,140 3,919,545 �

Dividend payable  888,000 �

  83,447,739 76,917,825 �
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����  ��� ���� & ����$D�� ���� ���� �� ��D��  ������� 
�������� ������!���� ���� ���� ���%� ����!������
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� ���������������������������� ����������������
����$� ���������������%���� ������& ����$D������
������ ��D���������������� ������������& ����$����������� �������������������������������������
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$�����8 ���� ��
1����� ���� ���� �������� 1����� �� ����������	� ���������� ���� ���!��� ���������� ���%�� ��� �� ��� � .
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�����  �� ����
��� ����� ���� ���������������$�� �%�$�����!���������� ����� �����������$�(������������������
7	�
��������?���$�1���� �����+	���!������8 ���� �������� ��� ��&/G��'������	���������� ������" ����
��
��������
$��������������� ����� �������
$�����!�������������!��!��������������%�	�"�������$�
��
������������ ���� �������� ���������������������� ���

�

,�������� �	���������
 ��.����� ����2���������������������� ������������������������� ���� �����������
����������������� �����������$D���0� ������ ����%������!��������� �	����������$��������� �������������
��� ����� �� ����� ��� ��������������� ��!�� ��� �����$���!��� ����� ���� ���� ��!����	� � "���� ���� �����!��
�� ���� �����%�� �"��������"����0� ���������!��������� ��� ��������������� �������2����������

��
���� ������������ ��  �� � ��������� ���  �� ���%� ��2������ 3��!������ ��%��!� ��� � ��� ���� ����
�������������� �����������$��'������� ��� ����$������������$����� ��	� �������������� ������������%�
� ��������� �����$� �������� ������� �����!�  ��  ��������������  �� �������2�����$	� �������� ���
���  ��
������������ ������������	� ��!� ���� ���� ���$���������� ��������������
�

,�� ���� �����$� ��������� �� ����������$� ����$���� ����� ��� �����.��.���%� ����� ��������� ������������������

��"�������%������
����(��!����������������������0����!�������+�������������� �����!���������������%�	����
��$���������������.��.���%�����������$�����$������������� ����������$�������������������������7���

�
��������66���
��������,����
�
�
�
�
�
��������67���
�
�
�
�
�
�
��������6���
��������,�
��
�
�
�
��������'�85�
��������,��5�
�
�
�
��������7��
�



�	�����	��������
������
��   '�

������
�
��
����	�

�

���

������
�����������
���
�
��
���	���
������������
�	�
��
��& ��
�
��
	�#00/�

 

 
 

 
&.� 2���������	�
�������
�
�����:
���1

�����������

�$����"�%�
	
9= 3	 )����
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&���������%�����������%������ �������$�� ������������������������"���������� ��������!����� 
��!��� ������
������ ���� & ����$�  �� ���� �� ��� � � ������ �� ���������� � ���� ���� & ����$D�� ���� ���� �� ��D��
�0� ������ �����������%����������������$��� ������������ ������������
������ ���������������
���	� ����
& ����$� ���� ������ ��� �� ��� ���� � ���$�  �� ������!�  ��$�"���� ���� �����  �� ���� ������� �������
���� �$	� ����  
������!� ����������� �������$� "����� ���� ������� � � ����!���� ������� ���%�� � ��  �����
���������� ������	� ���� & ����$� ���� ������ ��� �� ��� ���� � ���$�  �� ������!�  ��$� "���� ��!�� �������
2�����$�� ���������������
�
���� & ����$D�� ���� ���� �� ��D��  
3������� ��� � � ���%� � �������� !� "��� "����� ���������!� � �����
�������������� ���������������������%��0� ������
�

&�������0� ������ ���������������� ���������$���������������
$���������������������������� ����
$�����
N����	�
	2�����	2������O�
����� �� �! ��!���������������� �������� ���������$D����$������� ���������
��������0� ���������� ����� ���$�� ��� ����������������$�������
$��������������������!�������������
����& ����$� ���� ��� !� ��� ������ 
$� ���� N����	�
	2�����	2������O�� ����& ����$D�� ���� ������ ��D��
�������������
����� �������6���
� ���(
��5�.�6���
� ��+���������
� ���(
��5�.�����
� ��+������������$�
�����������������@�I� ���������������
�����
�
/0� ������ �����������%�
'������& ����$����������� ���� �� ��� �����$�� ��������	�������0������0� ������ �����������%�� ��
����� ������  �� ���������� ������������ ��� ���� ����$��!� �� ����  �� ����� ������  �� ���������� ������������
���������� ������
������������	��0��������� �� "�C�
�

� Company 
 2009  2008 
 $’000  $’000 
Corporate guarantees provided to banks 
   on subsidiaries’ loans  12,424,444  12,430,000 

�
���� & ����$D�� ���� ���� �� ��D�� ��3 �� ��������  �� ���������� ������� ���� 
��%� ��� ����� ���� ������
�������
����� &���� ��� ����� "���� ���������� ��������� ���  �� !  �� �������!M����
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��������� ��M������
��� ���������� ��������� ���� �������� ��������  �� ������� ���%��  �� ������ ����  �����
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9= 1	 4�"#���
!	���-�
>�2�����$����%�����������%����������& ����$� �������� ���"������� ���������������$����������!�������� �
����� � ���������� ��� ������� "���� ���������� ������������� � >�2�����$� ���%� ��$� ������� �� �� ���
���
����$�� ������������������������2���%�$������ ���� ������������������
�
����& ����$D������������ ��D���0� ������ ���2�����$����%����������������$��� ������������� ������
�����������  �� ���������� ������� ���� ���
��������� ���� & ����$D�� ���� ���� �� ��D��  
3������� ��� � �
�����������
�������
��"����� �������$� ��������!��������0�
����$���� �!���������� �������.
$��������
������������
	
������
���
�� "�����$���������������$��� ����� ������& ����$D������������ ��D���������������
��������

����� ��� ���������������� ������������ "�C�
��

 Less than  
1 year 

Between 2 
and 5 years 

Over 
5 years 

 
Total 

 $ $ $ $ 
Group     
At 31 December 2009     
Non-derivative financial liabilities 
Trade and other payables 

 
32,708,972 

 
- 

 
- 

 
32,708,972 

Borrowings 14,757,507  23,469,620 - 38,227,127 
Redeemable preference shares - - 5,000,000 5,000,000 
 47,466,479 23,469,620 5,000,000 75,936,099 
     
At 31 December 2008     
Trade and other payables 29,812,991 - - 29,812,991 
Borrowings 14,466,223 23,269,066 - 37,735,289 
 44,279,214 23,269,066 - 67,548,280 
     
Company     
At 31 December 2009     
Non-derivative financial liabilities 
Trade and other payables 

 
31,215,233 

 
- 

 
- 

 
31,215,233 

Borrowings 
Redeemable preference shares 
Financial guarantee contracts 

1,273,222 
- 

160,000 

23,096,250 
- 
- 

- 
5,000,000 

- 

24,369,472 
5,000,000 

160,000 
 32,648,455 23,096,250 5,000,000 60,744,705 
     
At 31 December 2008     
Trade and other payables 28,917,006 - - 28,917,006 
Borrowings 1,082,888 22,453,750 - 23,536,638 
 29,999,894 22,453,750 - 52,453,644 
� � � � �

�

����& ����$����������� ����������������������������2������������ �������������� 
��!��� ��� �����
�����$������ ��.������������������������������1����� ��������������������!����0�
����$����������!�
$�
%�����!�� ��������������������������������
����������� �������- ���
��5��
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�

- ���C�
���'�������$������������ ��C.�
(�+ '��������$�����$����� ��� �.������������������������
��������(��������!������������������!���������

� �������+�������� "��������������!�� ��������������������J�����
(
+ '��������$�����$���� � ������������� ���������� ���
��������� ������������$� ����$���� ������ �������� ����

��������!�� ���������������������� ���� ���������������������������
��������� ��"������ ����������
�������������������������� �����������������!� �����������!� ������������� "���

(�+ '���������� �� ��� "��������!���������2�����$����%�������������(�+�����(
+��
�


�� ,�� ��������!� ���� �������$� ����$���� � �� ���������� ���
�������	� ��� �����$� ����� ���� 3��!������ � �
����������������� ����������
��� �������
������
�
6��& ����������������� "������������ ���������������� �����$�� ���!����"������������$��!��� �����
����������������� ������������� ���� ��
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,�������� ����� ���%� ��� ���� ���%� ����� ���� ����� ������  �� ������� ����� �� "��  �� ���� & ����$D�� ���� ����
�� ��D������������������������"��������������
������� ������!���������%�������������������
�
����& ����$D������������ ��D���0� ������ ������������������%����������������$��� ��������� ��������

 �� "��!�	� ��������.
�����!� � ����!����� � � ���������������� ���� ������������ �����
�� ����������������
& ����$����������� ���� �� �����!����������������������0����������
�������������������$�������������
��� ����$� ������������%����� ����������2�����$������& ����$D��� ��������� ����!������!������ ���������
��������� ����������������!��� ������� �.���������� ����!������
��%�� ����'��� ������& ����$D������
������ ��D��������������������������
����������� �� ����!������������ ����������$������������� ���������� ��
����������@�� �����(
��5�.�����������@�� ����+��� ����������������� ���� ��������
�
����& ����$D������������ ��D��� ���$����� �����!������������ ��������!�����0� ����0��������� ����!�
����� ��
���� ���� �� ��D�� � ���$� ��� � � %���� ��I� � � ��I� (
��5� .� ��I� � � ��I+�  �� ���� � ���� ����

 �� "��!�������0��������� ������������� �����!���������0������� ��.����������������	�����& ����$�
���������� ������������ ����������������"�����'����������������� ���� ������	���������%��!���� ���� ����
����������� ��������������������"��	����� 0������$�@�I�(
��5�.��5I+� �������� ��D��
 �� "��!������
�����0��������� �������������
�
����������$�����$����� �������������������%���
'�� ���� ���������� � ���� �� ����	� ��� ��1� ��������� ������ ���� 
���� ��� (
��5� .� ��+� 
����� � �����
� "��M��!����"�������� ����������
���������� ������	������� ��D���� �������� ����0�" ���������
����
K
�	����(
��5�.�K�5	���+���!���M� "��	�������!������$������������� ��� "��M��!��������������0������ ��
�� ����!������� ��������
 �� "��!�	���!���M� "��������������� ����� ���� ����!������� ����� ���������
������������� "��M��!����� ������������������ ��������������������"��	����������� ��D�� �������������
����2���$�" ���������
����K6�	����(
��5�.�K6�	���+���!���M� "��	�������!������$���� �� ������� �� ���
��������M��������������������������� ����0����������
���������������������������������
��.� �.������
�
���	2������	���	���	���
�	���	 ���	 �$�����	��	���	����	 
��"�	 ���1	��	 ��	����	���	��#�	���	��������	 
��������	
�����
�����	"���	#�������	��������	������	
��	
���	���
�	���	��	��������?�������	
��������	�����
�����+	�����+	��	���	�$�����	��	���	��#������	��	���1��	��������	
������ 	

�
��������66��	�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��������66�
�
��������67���
�
�
�
�
�
��������7��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�	�����	��������
������
��   -�

������
�
��
����	�

�

���

������
�����������
���
�
��
���	���
������������
�	�
��
��& ��
�
��
	�#00/�

 

 
 

 
 
&.� 2���������	�
�������
�
�����:
���1

�����������

�$����"�%�
	
9= 9	 ��
����
	��
�	���-�
	

�

��
���	
,����������������%�������� ����������.
�����!�������������������������� !�������������
�������������(��!��
� ���� ���� �������
���� ���� ��
�� ������������ ������+� ����  �� � ��� ���������� ������������ � ��
��� !�������������
�������������(��!��� ���� ���� ���������+��
�
����������$�����$���� � �����%��� ���%� .��������� ���� ����������� ����� �� ����������$� ����$���� � �� �����
�$��� �����%������%�� �"�������������$�����0� �������������� �������	��� "��!�� "��� ���� ��� �������
�2���$� " ���� ����� 
���� ��������� 
$� ����!��� ��� ���� ��������� ���%� �����
��� ����� "���� ���� ��
�$�
� ���
��� ��� ����� ������ ������ ����$���� ������ 
�� �� ������ � �� ���� "� ���  �� ��� �����$D�� 
���������
< "����	� ��� �����$� ��$� ��� � V������ � "�D� � � �� ����� ���������� �$����  �� ����������$� ����$���� � ��
������������������ �������������������������
�
��������������$�����$������ ����
��
����� ������!�������������%������
��������"�������� ��
�$�� ���
���
���������� ����!�����������!�� ��������������� � ��������� ����������"��������������$� �������	�����
�$��� �����%������%�� ��������������������������� ����"�����������������������
���!���������������
���� �����������������$�"������0������������������$������!����0������������ ����!����� ���'����� ��
�$�
� ���
�������!���� ����� ������������� ��� ��V" ��������D�������� �� ��V�����������D��
�
'�� �����$� �� ���� ��� � ����� ��� ���� ���� ��� ���� �������� ��� ����� ��� ��������!� ���� ����������$�
����$���	���������!����� ����������� ������� ������������� ��������������� �������	���������!�����
���� ���� �����������!����
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,������� ����������������$�����$���������������	�������������������������$�� �����������������$�����$����
��������������������������������
��"�������%������
���	����������������.��.���%����� � � !$	������������
����� ����$���� � � ����!�� ���� �0� ����� � � ���������� ���%��� ����� �������� ����� ��� ����� �� ���� � � !$�
��������� ��$������ ��������� ��� �������� ���� ��������������� ��������� ��!�����,������������	�����
�����$��� ������� ������ �������0������� �� ���������� ������ 
3������� ����������$����(��!��"�������
����� ����������� ��= ����&��� ��������� ��+	��������������������������������� ��������(��!������
� ����!����� ������� ��������� �����+	� ���� �������� ��� �������$� ������� ��� ���� ��� ����� ������� ����
� ������$����������!���������������� ����������������
����������� ������
�
#���� ���� ����������$� ����$���� ����� ���� ���� �����������������  �� �� ���%� ��������� ��� �� ����������
�����������(��!��
���������������������� ���� ��������0� ������ ���� �����������0� ����������!�����
����������$���+	����������$������������ ������������������������� �����
����������������������$�����$��������
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  The Group 
  2009 2008 
  $ $ 
  Profit net 

of tax 
 

Equity 
Profit net 

of tax 
 

Equity 
      
USD - strengthened 3% (2008 - 3%) -30 -54 -30 -50 
 - weakened 3% (2008 - 3%) +30 +54 +30 +50 
RMB - strengthened 4% (2008 - 4%) +57 +88 +66 +96 
 - weakened 4% (2008 - 4%) -57 -88 -66 -96 
Ringgit - strengthened 3% (2008 - 4%) +49 +85 +68 +82 
 - weakened 3% (2008 - 4%) -49 -85 -68 -82 
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The Company and The Group 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
 $ $ $ $ 
At 31 December 2009     
Available-for-sale financial assets     
 -   Equity investments 35,810 - 8,000 43,810 
 -   Convertible bonds 32,300 - - 32,300 
Financial assets at fair value through  
 profit or loss 

19,750 - - 19,750 

     
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
 $ $ $ $ 
At 31 December 2008     
Available-for-sale financial assets     
 -   Equity investments 10,920 - 8,000 18,920 
 -   Convertible bonds 26,400 - - 26,400 
Financial assets at fair value through  
 profit or loss 

10,800 - - 10,800 
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The Company and The Group 
  

 
Available-for-sale 

financial assets 

Financial assets 
at fair value 

through profit or 
loss 

 
 
 

Total 
 $ $ $ 

 
At 1 January 2008 8,000 - 8,000 
Transfers into Level 3 - - - 
Purchases of Level 3 securities - - - 
Gains and losses recognised in profit or loss - - - 
At 31 December 2008 8,000 - 8,000 
Transfers into Level 3 - - - 
Purchases of Level 3 securities - - - 
Gains and losses recognised in profit or loss - - - 
At 31 December 2009 8,000 - 8,000 
    
    
Total gains or losses for the period included 
in profit or loss for assets held 

   

 -  for the year ended 31 December 2008 - - - 
  - for the year ended 31 December 2009 - - - 
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� ������ ��  �� ��� �� ���� 
���� ��� ������ � �� ���� ���������$� ��� ��� �������"���� ���� 5�� ����
�������� ������� ������ �� �������
 ������ ����������� ����
�� "C�

  $  
    
Retained profits as at 1 January 2008 as previously reported  27,955,917  
Correction of error  (500,000)  
Retained profits as at 1 January 2008, as restated  27,455,917  
    
Profit before taxation as previously reported  9,842,037  
Correction of error  (500,000)  
Profit before taxation, as restated  9,342,037  

 
    

Retained profits as at 31 December 2008 as previously reported  18,295,218  
Correction of error  (1,000,000)  
Retained profits as at 31 December 2008, as restated  17,295,218  

 
Net book value of property, plant and equipment     
 As at 1 January 2008 as previously reported  12,654,294  
 Correction of error  (500,000)  
 As at 1 January 2008, as restated  12,154,294  
    
Net book value of property, plant and equipment     
 As at 31 December 2008 as previously reported  11,443,122  
 Correction of error  (1,000,000)  
 As at 31 December 2008, as restated  10,443,122  
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Cash   2,400,000 
Equity instruments (1,500,000 ordinary shares)  800,000 
Contingent consideration  500,000 
Total consideration transferred  3,700,000 
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Property, plant and equipment  2,000,000 
Intangible assets  50,000 
Trade and other receivables  1,500,000 
Cash and cash equivalents  200,000 
Trade and other payables  (450,000) 
Contingent liability  (100,000) 
Total net identifiable assets  3,200,000 
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Total consideration transferred  3,700,000 
Fair value of non-controlling interest  400,000 
Fair value of previous interest in the acquiree  250,000 
Less: Fair value of identifiable net assets  (3,200,000) 
Goodwill  1,150,000 
�
��������������� ������� �.� ��� ����!������������������� ��,�������� ����?���>��	�������������
� ����$	�"�������������
$�����$��!������� ������� �����������������������������������
�����
 �C�

• '�������������� ��������� ��5IJ�

• '�������������������������
����� �������!�� ��������!������������
��"����6�� ��������J�
����

• > �!.�������������
���!� "�������� ��
I���
�
������������������� ������������ �������� ��D���0�����!�
�I�������������������2���������������
�����!���� ��K45	���	�"���������
������� !��������� �������� ������������ ��D������������ ��
� ��������������� ����
�
����!  �"���� ��� �����
���
��������$� � � ���� ��2������ ���� ���� 
���� ���� �� � �����  �� ������
�0��������� ��� �
����!����� ������ ��� �������� ��,�������� �������������� �����- ��� ��
����!  �"������� !����������0�������� �
���������
���� ����� �����0����� �����
�
�������
����	������
�	����	
��	��"#���
���	
������ ��� ��������� ��2������ �.�������� � ����  �� K5�	���� �������!� � � �0������� ��!��� ����� ����
���� ����!����� � ����� � ������ � ���� ����� 
���� ��������� ��� ��������������� �0������� ��� ����
�� ��D������������ ��� ������������ ����

�
�
�
�
������6�8@7���
�
�
�
�
�
�
�
�
�
������6�8@�����	����

������6�8@7�3�
������6�8@����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
������6�8@7� �
�
�
�
�
�
������6�8@7���
�
�
�
������6�8@7��	�%�

�
�
�
�
������6�8@7��	���

�



�	�����	��������
������
��  & �

������
�
��
����	�

�

���

������
�����������
���
�
��
���	���
������������
�	�
��
��& ��
�
��
	�#00/�

 

 
 

@ 		 ��"#���
���	��	�#%������!	���	���.���
������'	��
����
�	����
���	
�
8��������� �
����� ��(� ��D�+�
�

���

=�

�
�� '��������2������ ������	���������$���� !��������� ����!�������
����$��������������
��������

� �
����� �� ��$� ��� ��� ��������������������� 
��!��� ��������!� �� ������������������� ����
���������������
������ ��
�$������������

�
& ����!���� ���
�������� ����� ���� ��������  
��!��� ��� ���� ��� !������ ��� ���� ��2������ ��
��� �����!�
����������$������������������ �� �������
����$	���������������� ���� 
�
��������
��� ���� "� ����� ������"����
����2������� ������������ 
��!��� ����'�� ���
��� 
��!��� �����
� ����� !����������������6��
�������������� �������
����$��

�

� '����2����������������������$�� �.� ��� ����!�������������������2���������������������������

 ���������� �.� ��� ����!���������D���� � ��� ����������� ��������2�����D�����������
�������
���������,����������������� �	�� �.� ��� ����!��������������������������������������,�����������
"����� �.� ��� ����!� ��������� ������������ ��� ���� �� � ��� ����� ������  �� ���� ��2�����D��
���������
�������������	�!  �"����"����
����������������� �� "�C.�

�
 
 

 $ 

Total consideration transferred  3,700,000 
Non-controlling interest’s proportionate share of acquiree’s 

identifiable net assets (10% of $3,200,000) 
  

320,000 
Fair value of previous interest in the acquiree  250,000 
Less: Fair value of identifiable net assets  (3,200,000) 
Goodwill  1,070,000 
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 $ 

Group’s ownership interest at beginning of year  1,350,000 
Effect of increase in Group’s ownership interest  375,000 
Share of comprehensive income  900,000 
Group’s ownership interest at end of year  2,625,000 
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